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BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

B Oferta niemieckiego biznesu
na odbudowe Ukrainy

Viktor Savinok, Patrycja Tepper

W pazdzierniku 2022 r. w Berlinie odbyto sie znaczace wydarze-
nie z zakresu wspotpracy gospodarczej Niemiec z Ukraing
z udziatem m.in. szeféw rzadu niemieckiego i rzadu ukrainskie-
go. Kanclerz Olaf Scholz i premier Denys Shmyhal 24 i 25 paz-
dziernika wzieli udziat w Niemiecko-Ukrainskim Forum Biznesu
oraz konferencji eksperckiej poswieconej odbudowie Ukrainy,
zorganizowanej w ramach niemieckiej prezydencji w formacie
G7, gdzie dyskutowano nad projektem planu odbudowy Ukrainy,
przygotowanym przez Komisje Wschodnig Gospodarki Niemiec-
kiej (Ost-Ausschuss), czyli organizacji niemieckiej zrzeszajacej
ponad 300 przedsiebiorstw dziatajacych we wspotpracy z kraja-
mi Europy Wschodniej, Srodkowej, Potudniowej oraz Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej. Jeszcze przed obradami,
23 pazdziernika na tamach dziennika ,,Frankfurter Allgemeine
Zeitung” ukazat sie wspolny artykut Scholza i przewodniczacej
Komisji Europejskiej Ursuli von der Leyen pt. ,,Plan Marshalla
dla Ukrainy”. Znalazta sie¢ w nim ocena skali strat poniesionych
przez Ukraine w wojnie oraz apel do UE, panstw G7 i panstw
G20 o wsparcie powojennej odbudowy Ukrainy. Kanclerz Nie-
miec i przewodniczaca KE dowodzili, ze jest to w interesie UE,
gdyz Ukraina to panstwo kandydujace do cztonkostwa we wspol-
nocie. Dyskutowane plany pochodza z dokumentu pt. ,,Rebuild
Ukraine“ i zaktadaja wsparcie w kluczowych dziedzinach, takich
jak chociazby rekonstrukcja infrastruktury, sieci energetycznych
czy plany transformacji opieki zdrowotnej na Ukrainie. Warto
wiec przyjrzec sie ofercie niemieckiego biznesu, gdyz wytycza
ona kierunki i sciezki, ktére zostana najprawdopodobniej zinte-
growane w szerszej strategii Niemiec dotyczacej odbudowy
Ukrainy.

Niemiecka pomoc w odbudowie Ukrainy
od roku 2014

Wtadze niemieckie zaczety angazowac sie w dziatania zwiazane
z odbudowa Ukrainy juz po rozpoczeciu dziatan wojennych

w Donbasie w 2014 r. Kluczowym resortem odpowiedzialnym za
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koordynacje tych dziatan jest Ministerstwo Rozwoju i Wspotpracy Gospodarczej
(BMZ), na czele ktorego stoi Swenja Schulze (SPD). Odpowiednie programy sg wspot-
finansowane oraz realizowane przez Niemieckie Towarzystwo Wspotpracy Miedzyna-
rodowej (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit) oraz bank KfW
(Kreditanstalt fiir Wiederaufbau). BMZ w swoich dotychczasowych dziataniach scisle
wspotpracowato réwniez z Niemiecko-Ukrainska Izba Gospodarcza oraz z przedstawi-
cielami Ost-Ausschuss w Ukrainie. W lutym 2022 r., krotko przed rosyjska inwazja na
Ukraine Niemcy deklarowaty, ze na odbudowe i modernizacje infrastruktury na
wschodzie Ukrainy wydano juz ponad 1 mld euro. W biezacym roku w budzecie mini-
sterstwa na wsparcie Ukrainy przeznaczono 600 mln euro. Z tej kwoty zostanie m.in.
sfinansowana modernizacja energetyczna budynkéw (34,7 mln euro), wsparcie
zaktadow oswiaty i ochrony zdrowia (63 mln euro), pomoc matym i srednim przedsie-
biorcom (33,3 mln euro) oraz wsparcie inicjatyw w ramach niemiecko-ukrainskich
partnerstw gminnych (25 mln euro).

Ponadto, w ramach powotanego 24 lutego br. programu dziatan natychmiastowych doty-
czacych wsparcia Ukrainy, 185 mln euro przeznaczono na budowe mieszkan dla uchodz-
cow wewnetrznych, wsparcie ukrainskiej strazy pozarnej oraz stuzb ratowniczych i zakup
sprzetu medycznego. Podczas konferencji o odbudowie Ukrainy w Lugano minister Schul-
ze zapowiedziata przeznaczenie dodatkowych 406 mln euro na odbudowe Ukrainy. Z tych
srodkow 200 mln euro ma by¢ przeznaczone m.in. na pomoc finansowa dla uchodzcow
wewnetrznych.

Ze wzgledu na wczesniejsze doswiadczenia wspotpracy miedzy BMZ i Ost-Ausschuss prze-
analizowanie oferty tej organizacji na odbudowe Ukrainy stanowi wazne pytanie badaw-
cze, gdyz moze ona w przysztosci stuzyc jako podstawa dla polityki rzadu federalnego.

Kontekst wypracowania projektu

Ost-Ausschuss rozpoczat prace nad projektem w sierpniu br., zbierajac i systematyzujac
informacje od ponad 2 tys. niemieckich firm dziatajacych w Ukrainie przed rozpoczeciem
rosyjskiej inwazji. Juz 15 sierpnia br. odbyto sie pierwsze posiedzenie grupy roboczej
ds. odbudowy Ukrainy. Powotano wtedy ,,Service Desk Ukraine”, do ktdrego mogli zgtaszac
sie przedstawiciele biznesu zainteresowani wspdtpraca przy odbudowie Ukrainy oraz poszu-
kujacy pomocy. W swoich pracach oparto sie na propozycjach przedstawionych przez strone
ukrainska podczas konferencji w Lugano w lipcu br. Grupa robocza miata za zadanie wypra-
cowac dossier w sprawie odbudowy i modernizacji ukrainskiej gospodarki, wykorzystujac
propozycje niemieckiego biznesu. Przygotowany przez nig we wrzesniu br. dokument ,,Rebu-
ild Ukraine” obejmuje analize dotyczacq warunkow ramowych, propozycje odnoszace sie do
budownictwa, logistyki, cyfryzacji, energetyki, ochrony zdrowia oraz rolnictwa.

W celach wdrozenia wypracowanych rekomendacji Ost-Ausschuss proponuje stworzenie rady
koordynacyjnej z udziatem urzednikéw panstw cztonkowskich UE, odpowiedzialnych za
wsparcie odbudowy Ukrainy oraz komitetu doradczego (Business Advisory Council), sktadaja-
cego sie z przedstawicieli zainteresowanych biznesow. Komisja Wschodnia zaproponowata
takze, aby latem 2023 r. odbyta sie w Berlinie kolejna konferencja nt. odbudowy Ukrainy.
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Podczas konferencji eksperckiej dotyczacej odbudowy Ukrainy wiceprzewodniczacy Ost-
Ausschuss Hans-Ulrich Engel oznajmit, Ze niemiecki biznes jest gotowy do odegrania gtownej
roli w tej odbudowie. Dodano, ze w chwili obecnej, ze wzgledu na rosyjskie ostrzaty ukrain-
skiej infrastruktury, wazne jest zaangazowanie niemieckiego przemystu w ,,sprawng organi-
zacje pomocy kryzysowej, przede wszystkim w celu odtworzenia zniszczonej infrastruktury”.

Analiza warunkéw realizacji planu

Dokument przedstawiony przez Ost-Ausschuss rozpoczyna sie od analizy czynnikow wptywa-
jacych na dzisiejsza sytuacje gospodarcza w Ukrainie oraz warunkow dziatalnosci biznesowej
w tym panstwie. Stwierdza sie w nim, ze obecnie Kijow powinien poradzi¢ sobie z takimi
wyzwaniami, jak stabilizacja gospodarki w warunkach trwajacych dziatan militarnych, koor-
dynacja pomocy finansowej i gospodarczej, pochodzacej z UE oraz od panstw G7, kontynua-
cja reform zwiazanych z wdrozeniem umowy z UE i nabyciem statusu panstwa-kandydata do
cztonkostwa w UE oraz przeprowadzenie energetycznej i klimatycznej transformacji gospo-
darki.

Z kolei rzadom panstw wspierajacych Ukraine proponuje sie wdrozenie mechanizmow stuza-
cych rzadowi ukrainskiemu doradztwem w zakresie kontynuacji reform oraz monitorujacych
zarowno postep tych reform, jak i wydawanie srodkow przeznaczonych na odbudowe.
Szczegolng uwage zwrocono na wzmochienie praworzadnosci, przeciwdziatanie korupcji oraz
reforme sadownictwa. Oprdcz tego wskazywano, ze odbudowa ukrainskiej gospodarki musi
odbywac sie w zgodzie z ekologicznymi standardami i celami polityki klimatycznej.

Podkreslono tez znaczenie zaangazowania w dziatania na rzecz odbudowy w Ukrainie mie-
dzynarodowych instytucji bankowych, takich jak Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz
Europejski Bank Inwestycyjny. Zwrocono uwage na potrzebe wypracowywania mechanizmow
ubezpieczenia ryzyka dla inwestycji i handlu, m.in. poprzez gwarantowanie inwestycji lub
kredytow eksportowych, gdyz z punktu widzenia inwestorow Ukraina postrzegana jest jak
,,obszar podwyzszonego ryzyka”.

Propozycje w dziedzinie budownictwa

W dokumencie ,,Rebuild Ukraine” konstatuje sie ogromne wyzwania, przed jakimi stoi ukra-
inskie budownictwo w zwigzku z koniecznoscig napraw uszkodzonych przez dziatania wojen-
ne budynkow czy obiektow infrastruktury, a takze planowaniem odbudowy w $rednio- i dtu-
goterminowej perspektywie. W celu koordynowania tych dziatan proponuje sie m.in. stwo-
rzenie niemiecko-ukrainskiej grupy roboczej ds. planowania i projektowania rozwoju strate-
gicznego. Ost-Ausschuss w dyskutowanym dokumencie deklaruje ,,petne wsparcie” ze strony
niemieckiego przemystu budowlanego w planowaniu i realizacji odbudowy, np. poprzez
przekazanie know-how i technologii, wsparcie w dostosowaniu ukrainskich autostrad do wy-
mogow UE oraz pomoc w stawianiu mieszkan tymczasowych. Strona ukrainska musi jednak
zapewnic¢ dostosowanie procedur z dziedziny budownictwa i architektury do norm UE oraz
zwiekszenie transparentnosci wydawania otrzymywanej pomocy finansowej na cele zwigza-
ne z odbudowa.
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Propozycje w dziedzinie infrastruktury

W dziedzinie infrastruktury i logistyki podkreslono szczegolne znaczenie doswiadczenia naby-
tego przez transport ladowy w Ukrainie w zwiazku z rosyjska agresja. Podkreslono, ze po-
mimo rosyjskiej inwazji i dziatan wojskowych ukrainska infrastruktura nadal pozostaje
sprawna, zwtaszcza system kolejowy. Wspomniano tez, ze infrastruktura najwiekszych ukra-
inskich portow nie odniosta wiekszych strat oraz podkreslono jej znaczenie zarowno dla rea-
lizacji zawartych w lipcu br. porozumien dotyczacych eksportu ukrainskiego zboza, jak
i przywrocenia po wojnie aktywnosci gospodarczej.

Wsrod rekomendacji podkreslono konieczno$¢ dalszego rozwoju terminalow przetadunko-
wych i infrastruktury do przetadunku kontenerow oraz przezbrajania wagonéw przy zachod-
niej granicy Ukrainy, co pozwoli na rozszerzenie mozliwosci Ukrainy w zakresie eksportu
i importu. Wskazano tez na potrzebe modernizacji technologii uzywanych przez koleje ukra-
inskie dotyczacych transportu i sygnalizacji. Zwrdcono uwage na potrzebe wprowadzenia
utatwien celnych przez Ukraine i UE.

Wspomniano takze o wspotpracy miedzy kolejami ukrainskimi i DB Cargo w zakresie rozsze-
rzenia eksportu ukrainskiego zboza do portow Polski oraz Rumunii. W dokumencie znalazta
sie tez inicjatywa budowy trasy kolejowej o europejskiej szerokosci toru miedzy Lwowem,
Kijowem i Odessa.

Propozycje w zakresie cyfryzacji

Odnoszac sie do cyfryzacji, autorzy dokumentu przytoczyli 4 gtowne priorytety w tym obsza-
rze, okreslone przez rzad ukrainski:

1. Rozszerzenie i dalszy rozwdj ustug e-administracji, ktory obejmowatby mobilny
dostep do ustug poza Ukraing oraz tworzenie baz cyfrowych;

2. Rozwijanie platform rejestrujacych stan infrastruktury kraju jako waznej pod-
stawy przy dziataniach rekonstrukcyjnych;

3. Dostosowanie ustawodawstwa w kwestii cyfryzacji do standardéw Unii Europej-
skiej;

4, Rozbudowanie w sensie fizycznym infrastruktury krytycznej i cyfrowej, np. po-

przez utozenie sieci swiattowodowych. Przy czym szczegolny nacisk zostat poto-
Zony na zapewnienie cyberbezpieczenstwa.

Dodano, ze wiele oséb w Ukrainie przed wojng pracowato w sektorze cyfrowym dla niemiec-
kiej gospodarki — nawet 100 tys. W marcu 2021 r. ogtoszono ,,Niemiecko-ukrainskie partner-
stwo cyfrowe”, ktdérego celem jest zwiekszenie wymiany gospodarczej oraz pobudzenie
wspotpracy i inwestycji w sektorze IT pomiedzy oboma krajami. Autorzy dokumentu ,,Rebu-
ild Ukraine” stwierdzaja, ze ta wspotpraca i dziatania powinny by¢ kontynuowane i pogtebia-
ne.

Z perspektywy niemieckich firm cele i zadania wymagaja uszeregowania z uwzglednieniem
obecnej sytuacji, co np. oznacza, ze w trwajacej obronie Ukrainy zapewnienie bezpieczen-
stwa infrastruktury krytycznej i komunikacyjnej powinno by¢ gtownym priorytetem. Niektore
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ustugi platform e-administracji sa rowniez niezbedne w biezacej fazie wojny. W zwiazku
Z sytuacja wojenna rozwadj infrastruktury fizycznej powinien natomiast podlega¢ powaznym
ograniczeniom.

Oferta niemieckich firm dla Ukrainy w obszarze cyfryzacji ma charakter ogolny, obejmuje
np. rozwijanie tematu cyberodpornosci i regularnej wymiany, jak np. niemiecko-ukrainski
dialog na temat cyberbezpieczenstwa, wzmocnienie i aktywne wykorzystanie instrumentéw
rzadu niemieckiego w zakresie cyberbezpieczenstwa we wspotpracy z niemieckim biznesem,
rozwiazania chmurowe oraz z zakresu bezpiecznej komunikacji, budowane przez firmy nie-
mieckie dla partnerow ukrainskich. Planowane jest rowniez stworzenie programow eduka-
cyjnych dla ksztatcenia w zawodach technicznych, potrzebnych przy odbudowie infrastruk-
tury sieci szerokopasmowych.

Propozycje w zakresie energii

Ukraina potrzebuje srodkow finansowych oraz wsparcia materialnego ze strony partnerow
zachodnich, zeby zapewnic¢ kluczowe w czasie wojny zaopatrzenie w energie réznego rodza-
ju. Obecnie plany koncentrujg sie na decentralizacji, wiekszej elastycznosci sieci energe-
tycznych przy zastosowaniu nowoczesnych technologii i podtaczenia do rynku energii elek-
trycznej UE. W propozycjach stawia sie takze na partnerstwo wodorowe z Ukraing, bedace
nadal strategicznym celem w stosunkach energetycznych, wspomina sie takze o biogazie
jako srodku pozwalajacym na zmniejszenie zaleznosci od gazu ziemnego.

Naprawa lub odzyskiwanie sprzetu przesytowego i dystrybucyjnego uszkodzonego lub znisz-
czonego podczas wojny to priorytet, jednak jego realizacja moze okazac sie ktopotliwa cho-
ciazby ze wzgledu na dtugie terminy dostaw komponentéw. Szybka naprawa mogtaby objac
mobilne podstacje i transformatory. W dokumencie sporo uwagi poswiecono partnerstwu
energetycznemu i mozliwosci eksportu energii elektrycznej dzieki potaczeniom miedzysys-
temowym. Systemy energetyczne powinny byc juz budowane z mysla o przysztosci, a wiec
produkowac energie nieemisyjna, co przyciagnie inwestycje zagraniczne i kapitat. Istotna
jest budowa systemdw opartych na energii odnawialnej i redukowanie emisji CO, zgodnie
z wymogami UE, na uzytek wewnetrzny i zewnetrzny (np. produkcja zielonego wodoru).

Niemieckie firmy oferuja w tym zakresie nowoczesny sprzet i know-how. Ukrainscy eksperci
sg zaproszeni do rozwijania i dyskutowania kwestii rozwoju energetyki w formacie grupy
roboczej OA-Energy. W planach jest rowniez dalszy rozwdj partnerstwa z Ukraing na rzecz
zZielonego wodoru (zapoczatkowanego latem 2021 r).

Wsparcie dla opieki zdrowotnej

Ost-Ausschuss w dokumencie ,,Rebuild Ukraine” zaznaczyt, ze niemieckie firmy i organizacje
juz wspieraja federalne Ministerstwo Zdrowia, ktore koncentruje sie na dziataniach z zakresu
opieki protetycznej, tworzeniu centrow urazowych, transferu know-how w sektorze rehabili-
tacji, a takze angazuje sie w projekty telemedyczne oraz rozmieszczanie niemieckich zespo-
téw medycznych w Ukrainie.
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Przedstawiciele niemieckiego biznesu zrzeszeni w Ost-Ausschuss swoja aktywnosS¢ widza we
wsparciu, jakie moga zaoferowac firmy konsultingowe majace doswiadczenie z zakresu za-
moéwien publicznych realizowanych w sytuacjach awaryjnych na catym swiecie. Ost-
Ausschuss chce aktywnego i strategicznego zaangazowanie sektora prywatnego w wysitki na
rzecz transformacji stuzby zdrowia. Instrumenty temu stuzace to np. partnerstwo publiczno-
prywatne, taczace rzadowa site nabywcza i planistyczng oraz innowacyjnosc sektora prywat-
nego. Ze swej strony oferuje w tym zakresie ustugi konsultingowe i wsparcie w catym cyklu
projektowym — od finansowania kontraktu do uruchomienia obiektu.

Postulatem, jaki znajdujemy w dokumencie ,,Rebuild Ukraine”, jest takze stworzenie kon-
sorcjum skupiajacego partnerow po stronie niemieckiej, tak by strona ukrainska mogta
zwracac sie do jednego podmiotu w kwestiach zwiazanych z transformacja systemu opieki
zdrowotnej i tam szukac partnerdw do jej realizacji. Rekomendowana jest przy tym budowa
szpitali uniwersyteckich na wzor niemiecki. Ost-Ausschuss moze wspiera¢ Ukraine we wdra-
zaniu nowoczesnych szpitalnych systemow informatycznych, wsrdd ktoérych wymieniono
elektroniczng kartoteke pacjentow czy tworzenie oprogramowania dla sektora opieki zdro-
wotnej i jego migracje. Ost-Ausschuss deklaruje tez gotowos¢ zaangazowania sie przy wdra-
Zaniu rozwiazan telemedycyny dla psychologicznego wsparcia Ukraincow, np. poprzez nau-
kowa wspotprace z gtownymi w tym obszarze think-tankami.

Pomoc dla rolnictwa

Ost-Ausschuss podkresla w swojej ofercie, ze Ukraina stata sie globalnym graczem w agro-
biznesie i priorytetem jest zapewnienie jej tej pozycji takze na przysztosc. Sektor rolny
Ukrainy byt czynnikiem stabilizujagcym gospodarke kraju — mimo wszelkich politycznych nie-
pewnosci zapewniat 10% PKB. Ukrainskie rolnictwo i jego dalsze funkcjonowanie to takze
kwestia bezpieczenstwa zywnosciowego milionow ludzi.

Oferta ze strony niemieckiego biznesu dla zachowania ciagtosci produkcji rolnej to wsparcie
operacji rozminowywania pol i drég, pomoc w odbudowie lub rozbudowie szlakéw eksporto-
wych dla rolnictwa. Bezposredni zakup ukrainskich towardw rolnych i wsparcie dla dostaw
kierowanych do globalnego Potudnia.

Oferowane jest rowniez wyposazenie Ukrainy w nowoczesne technologie rolnicze przy ela-
stycznych opcjach ich finansowania oraz promowanie nowoczesnego gospodarowania grun-
tami, sprzyjajacego zwiekszeniu produkcji, z jednoczesnym promowaniem atrakcyjnosci
pracy i mieszkania na wsi. Ost-Ausschuss zauwaza jednak problemy z korupcja i biurokracja
w tym sektorze.

Konkluzje

Podjeta przez Ost-Ausschuss inicjatywa jest proba kontynuacji przyjetego po 2014 r. kursu
tej organizacji na zwiekszenie obecnosci i aktywnosci w regionach Europy Wschodniej, Kau-
kazu Potudniowego oraz Azji Centralnej. Jednym z przejawow tej strategii byto przeksztat-
cenie istniejacej w Kijowie od 1993 r. Delegacji Gospodarki Niemieckiej w Ukrainie na Nie-
miecko-Ukrainska Izbe Gospodarcza w 2017 r. (wczesniej taka Izba Gospodarcza na obszarze
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Europy Wschodniej istniata tylko w Moskwie). Mozna wiec zaktada¢ zwiekszenie aktywnosci
Ost-Ausschuss w Ukrainie oraz sasiadujacej z nig Motdawii czy Gruzji.

To miedzy innymi w tym celu organizacja przygotowata dokument ,,Rebuild Ukraine”, gdyz
wspdtpraca przy odbudowie oznacza rowniez tworzenie gruntu pod pozniejsze inwestycje
Niemiec w regionie. Oprocz tego oferta jest proba wypracowania mechanizmoéw koordynacji
dziatan skierowanych na odbudowe Ukrainy oraz okreslenia kluczowych w tym procesie za-
rowno warunkow, czynnikdw, jak i sfer gospodarki. W przedstawionym dossier mieszcza sie
rekomendacje skierowane do wtadz ukrainskich dotyczace proceséw integracji europejskiej,
co pozwala wnioskowac, ze w przysztosci progres w tej dziedzinie bedzie bezposrednio zwia-
zany z dziataniami w sprawie odbudowy i jej finansowania przez partneréw Kijowa.

W ofercie nie brakuje jednak wad. Brak przede wszystkim oceny strat poniesionych przez
Ukraine spowodowanych agresja rosyjska oraz brak refleksji odnoszacej sie do zrodet finan-
sowania dziatan zwiazanych z powojenng odbudowa. Mimo wymienienia pewnych propozycji
skierowanych do wtadz ukrainskich lub ztozonych przez biznes niemiecki, w dokumencie nie
ma tez konkretow dotyczacych priorytetow w procesie odbudowy Ukrainy. Watpliwosci bu-
dzi takze reputacja Ost-Ausschuss, ktora byta wielokrotnie krytykowana za blizsze powiaza-
nia z Rosja niz z innymi panstwami regionu, w ktorym we wspdtpracy z ktorym sie specjali-
zuje. Jeszcze w marcu 2022 r. planowano spotkanie dla firm zrzeszonych w Ost-Ausschuss
z Putinem; zrezygnowano z niego po agresji Rosji na Ukraing. Przedstawiciele organizacji
wielokrotnie komentowali nieskutecznos¢ sankcji naktadanych na Rosje i lobbowali za
otwarciem gazociagu Nord Stream 2 do samego konca. Autorzy dokumentu nie okreslili tez,
ktore z wymienionych przez nich gremiow miedzynarodowych (UE, G7) powinno odegrac¢
kluczowa role w koordynacji dziatan dotyczacych odbudowy Ukrainy, co wydaje sie kwestig
kluczowa dla catego procesu.

Niemiecki biznes okreslit natomiast jasno w jakie sektory ukrainskiej gospodarki niemieckie
firmy chca inwestowac, jest to np. sektor IT, w ktorym Ukraina ma spore zaplecze personal-
ne, atrakcyjne dla niemieckiego biznesu. To takze rolnictwo i przemyst spozywczy, transport
i infrastruktura. Ukraina ma ogromny potencjat w obszarze energii odnawialnej i jest po-
strzegana w Niemczech jako potencjalny jej dostawca w przysztosci. W taki sposob zaryso-
wane zostaty gtowne osie zainteresowania w planach odbudowy Ukrainy, w ktére bedzie sie
angazowat niemiecki biznes, chcac réwniez zarobi¢ na wspotpracy przy odbudowie. Dyrektor
zarzadzajacy Ost-Ausschuss Michael Harms przy okazji konferencji w Berlinie podkreslat, ze
to nie byta konferencja darczyncow, lecz miata ona charakter strukturalny. Oznacza to, ze
tworzone byty ramy i strategie, lecz ich powodzenie i realizacja beda zalezaty przede
wszystkim od pomocy miedzynarodowej dla Ukrainy, nie jest to tez propozycja pochodzaca
od filantropow.

Nalezy tez wspomniec, ze strony roznig sie w podejsciu do oszacowania strat poniesionych
przez strone ukrainska na skutek rosyjskiej agresji. W dokumencie Ost-Ausschuss przytoczo-
ne sa oceny Europejskiego Banku odbudowy i rozwoju okreslajacego te straty na 350 mld
euro, podczas gdy ukrainski premier Denys Shmyhal oszacowat je na 750 mld dolarow. Roz-
nice wynikaja z odmiennej metodologii zastosowanej do ich obliczania, w tym uzycia eks-
trapolacji przez strone ukrainska.

Dostrzegalne jest w dokumencie odniesienie do przysztego cztonkostwa Ukrainy
w UE, co — jak wiadomo — powoduje, ze inwestycje wymagaja stabilnych warunkéw ramo-
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wych. Dlatego juz teraz dominuje che¢ dostosowania i przyjecia przepiséw UE tak wczesnie,
jak to mozliwe — nawet jesli Ukraina jeszcze nie jest cztonkiem wspdlnoty, dajac w ten
sposob gwarancje inwestorom i zapewniajac sobie dobra pozycje do negocjacji akcesyjnych
na przysztosc.

Tezy zawarte w tekscie wyrazaja jedynie opinie autorow.
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