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BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

B Relacje gospodarcze Rosji
i Niemiec w kontekscie
rosyjskiej inwazji na Ukraine

Piotr Andrzejewski

Rosyjska inwazja na Ukraine zwrocita uwage niemieckiej opinii
publicznej na stopien zaleznosci gospodarczej Niemiec od Rosji.
W powszechnej opinii Rosja byta uznawana za znaczacego part-
nera gospodarczego Niemiec oraz za wazny rynek zbytu dla
niemieckich towaréw. Opinie taka przez lata wyrazato wiele
znaczacych postaci zycia gospodarczego, w tym prezesdéw naj-
wiekszych niemieckich koncerndw takich jak BASF czy Siemens.
Jednakze twarde dane ekonomiczne przecza tej narracji.
Co wiecej, to Rosja jest bardziej zalezna gospodarczo od Nie-
miec. Znaczenie Rosji dla niemieckiej gospodarki ma silny cha-
rakter sektorowy. Niemcy poprzez prowadzong polityke energe-
tyczna i klimatyczna oraz brak odpowiedniej dywersyfikacji
staty sie czesciowo zalezne od rosyjskich dostaw weglowodorow,
w szczegoblnosci gazu. Natomiast dla Rosji Niemcy byty jednym
Z najwazniejszych partneréw gospodarczych, zrodtem zaréwno
inwestycji, jak i pozadanych dobr i ustug.

Znaczenie niemiecko-rosyjskich stosunkéw go-
spodarczych

W 2021 r. niemiecki eksport do Rosji wyniost 26,6 mld euro,
a import z Rosji 33,1 mld euro. Wartos¢ wymiany handlowej
rzedu 59,7 mld euro plasuje Rosje na pozycji 14. partnera han-
dlowego Niemiec (wzrost o jedng pozycje w stosunku do
2020 r.). Jesli wziac¢ pod uwage tylko panstwa z regionu Europy
Srodkowej i Wschodniej, pozycja Rosji jest wyzsza, cho¢ ciagle
nie dominujaca. Palma pierwszenstwa nalezy tutaj do panstw
Grupy Wyszehradzkiej. Podobnym do Rosji wynikiem 58 mild
euro moga poszczyci¢ sie Wegry, czyli kraj o zdecydowanie
mniejszej gospodarce i mniejszym od Rosji potencjale ludno-
sciowym. Inne panstwo regionu — Czechy osiagajg poziom ponad
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1,5 razy wiekszej wymiany handlowej z Niemcami niz Rosja. Polska z wynikiem
146,7 mld euro prowadzi z Niemcami prawie trzykrotnie wigeksza wymiane handlowa
od Rosji i jest jednoczesnie najwiekszym partnerem handlowym Niemiec w Europie
Srodkowej i Wschodniej oraz 5. najwiekszym partnerem handlowym Niemiec w ogdle.

Tabela 1. Wymiana handlowa Niemiec z painstwami Europy Srodkowej i Wschodniej

Nazwa panstwa 2021 r. 2020 r. Udziat w niemieckim Udziat w catym
(w mld euro)| (w mld euro)| handlu z Europa niemieckim handlu
Srodkowa
i Wschodniag
Polska 146,7 123,4 29,1% 5,7%
Czechy 97,2 83,3 19,3% 3,7%
Rosja 59,7 44,5 11,8% 2,3%
Wegry 58,7 52,1 11,6% 2,2%
Rumunia 33 28,5 6,5% 1,2%
Stowacja 32,4 17,1 6,4% 1,2%
Stowenia 12,7 10,4 2,5% 0,5%
Butgaria 9,8 8,2 1,9% 0,4%
Ukraina 8,5 7,1 1,7% 0,3%
Litwa 6,9 5,7 1,3% 0,3%

Zrodto: Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Niemcy sa 4. najwiekszym odbiorca importu z Rosji i 2. najwiekszym eksporterem do
Rosji. Niepetne dane za 2021 r. (styczen-pazdziernik) wskazuja, ze najwiekszymi partne-
rami handlowymi Rosji w zesztym roku byty Chiny (112,4 mld dolarow), Niemcy (46,1 mld
dolardéw), Niderlandy (37 mld dolarow), USA (28,8 mld dolarow) i Turcja (25,7 mld dola-
row). Coroczne roznice w wysokosci wymiany handlowej sa rezultatem tego, ze 53,8%
rosyjskiego eksportu to paliwa kopalne i od ich wartosci rynkowej zalezna jest wartos¢
rosyjskiego handlu zagranicznego. Szacuje sie, ze wymiana handlowa Rosji wzrosta
w 2021 r. 0 42,5% w stosunku do pandemicznego 2020 r.

Rosja eksportowata do Niemiec przede wszystkim paliwa: rope naftowa, gaz i wegiel
kamienny. W zaleznosci od roku te trzy produkty potrafity odpowiada¢ za okoto potowe
catego eksportu (w 2020 r. za ponad potowe). Ponadto eksportowane byty inne surowce
takie jak diamenty, ztoto, zelazo miedz i aluminium. Dopiero w nastepnej kolejnosci
Rosja eksportowata produkty przetworzone: artykuty papiernicze, chemie rolnicza, gume
i tworzywa sztuczne. Jak wida¢, przewazaty produkty o niewielkiej wartosci dodanej.
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Tabela 2. Wymiana handlowa Rosji

2020 r. (wmld dolarow) |  Udziat w handlu w 2020 .

Chiny 104 18,1%
Niemcy 42 7,3%
Niderlandy 28,5 4,9%
Biatorus 28,5 4,9%
UK 26,1 4,5%
USA 24,1 4,2%
Turcja 21 3,6%
Wtochy 20,2 3,5%
Korea Ptd. 19,4 3,4%
Kazachstan 19 3.3%
Japonia 16 2,7%
Polska 14,3 2,4%
Handel ogotem 572,6 100%

Zrodto: Rosstat

Niemcy eksportowaty do Rosji gtownie samochody oraz maszyny pakujace, technike rol-
nicza i obrabiarki, a takze systemy wielkogabarytowe dla rosyjskiego przemystu surow-
cowego i samochodowego. Szczegdlnie popularne s niemieckie samochody z sektora
premium, ktorych import do Rosji nie ulegt zachwianiu w czasie pandemii. Oprécz ma-
szyn istniato takze duze zapotrzebowanie na produkty chemiczne, farmaceutyki, kleje,
smary, srodki czyszczace, a takze kosmetyki i zywnosc. Rosja jest szczegolnie zalezna od
importu lekdw oraz maszyn i systemow obstugujacych przemyst petrochemiczny.

Niemieckie inwestycje w Rosji i rosyjskie inwestycje
w Niemczech

Niemcy byty 9. najwiekszym zrédtem bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
w Rosji (z udziatem 3,5%). Wiecej w Rosji inwestowaty m.in. firmy z UK, Francji,
Niderlandéw czy Irlandii. Co ciekawe, za 28,5% BIZ w Rosji odpowiadaty spotki zare-
jestrowane na Cyprze, a za kolejne 8,5% spotki zarejestrowane na Bermudach. Ponad
potowa niemieckich srodkow zostata zainwestowana w sektor rolno-spozywczy. Nale-
zy takze odnotowac inwestycje w pozyskiwanie surowcow i materiatow podstawo-
wych (np. amoniak) oraz w energie wiatrowa.
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Tabela 3. Najwieksi niemieccy inwestorzy w Rosji

Metro 5,9
Volkswagen 2,8
Mercedes-Benz 2,4
BMW 1,3
Globus 1,2
Uniper 1,1
Henkel 0,9
Bayer 0,7
Adidas 0,7
Rewe 0,6
OBI 0,6

Zrodto: Forbes

W 2012 r. w Rosji dziatato ponad 6000 niemieckich firm. Do 2021 r. liczba ta zmniej-
szyta sie do ok. 3300, czyli prawie o potowe. Mimo to niemiecki biznes ciagle uznawat
Rosje za rynek perspektywiczny o znacznym potencjale wzrostu. Niemieckie inwesty-
cje w Rosji dotycza przede wszystkim duzych firm i korporacji, dla ktorych istnieje
tam duzy rynek zbytu. Rozmiar rynku przyciagat takze matych i srednich przedsie-
biorcow. Jednakze pomimo optymizmu wyrazanego w ankietach biznesowych Rosja
nie byta dla niemieckich przedsiebiorcéw rynkiem tatwym, o czym swiadczy malejaca
od dekady liczba niemieckich firm operujacych na terytorium tego panstwa. Sytuacje
pogarszaty czynniki takie jak np. ubozenie rosyjskiego spoteczenstwa, co zmniejszato
potencjalng baze odbiorcow niemieckich ustug i produktéow. Inny problem stanowi
mata przejrzystos¢ prawa, korupcja oraz ekspansywna polityka Rosji (inwazja na Gru-
zje w 2008 r. czy aneksja Krymu w 2014 r.). Zaskakujaca jest sprzecznos¢ miedzy
pogarszajacymi sie warunkami inwestycyjnymi w Rosji (brak rozwoju gospodarczego,
sankcje) a nieustajaco pozytywnym podejsciem niemieckich inwestorow do rynku
rosyjskiego. W szczegolnosci duze firmy i korporacje cechowaty sie pozytywnym na-
stawieniem do rozwijania gospodarczej kooperacji z Rosja, co miato przetozenie na
negatywng ocene sankcji przez niemiecki biznes oraz dziatania lobbingowe za ich
zniesieniem podejmowane w latach 2014-2022.

Rosja odpowiadata w 2020 r. zaledwie za 0,4% BIZ w Niemczech (1,4% w 2019 r.).
Co jednak jest warte podkreslenia, rosyjskie inwestycje dotyczyty takich firm i sekto-
row, ktore mogty zapewnic¢ bezposredni kontakt z najwazniejszymi niemieckimi de-
cydentami. Ws$rod najwazniejszych rosyjskich inwestycji wyrdzniaty sie przede
wszystkim udziaty w sektorze energetycznym. Gazowi i naftowi giganci, jak Gazprom
czy Rosneft, inwestowali w infrastrukture niezbedna do dystrybucji gazu czy rafine-
rie. Drugim interesujacym rosyjski biznes sektorem byta turystka i rozrywka, zwtasz-
cza sport. Inwestycje w te sektory stwarzaty takze okazje do promocji i budowania
wtasnego wizerunku w opinii publicznej. Wydarzenia pitkarskie czy parki rozrywki
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charakteryzuja sie duza liczba odbiorcow. Ostatnig wyrdzniajaca sie pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej branza byt przemyst stalowy, np. huty.

Wsrdd rosyjskich oligarchow inwestujacych w Niemczech nalezy wymienic¢ Aleksieja
Mordaszowa, ktory jest najwiekszym udziatowcem firmy turystycznej Tui. Jego
S-Group Travel Holding posiada 25% udziatow w tej firmie turystycznej. Oligarcha
Wiktor Wekselberg i jego rosyjska firma inwestycyjna Renova posiadaja 25% w nie-
miecko-szwajcarskiej grupie stalowej Schmolz+Bickenbach. Kolejny oligarcha Michait
Fridman za posrednictwem swojego holdingu Letter One nabyt spotke energetyczna
RWE Dea za kwote ponad 5 mld euro. W 2019 r. doszto do potaczenia spotek Winters-
hall i DEA i powstania Wintershall DEA GmBh z 67% udziatow BASF i 33% udziatow
Letter One. Natomiast Viktor Charitonin przez firme NR Holding nabyt 66% udziatow
w torze wyscigowym Nurburgring. Pozostata czes¢ udziatow nalezy do firmy sporto-
wej Getspeed.

Najwazniejsze rosyjskie inwestycje w Niemczech naleza bezapelacyjnie do Gazpromu
i spotek pochodnych. Gazprom Germania posiadat 100% udziatow w Wingas (poczat-
kowo potowa nalezata do Wintershall, spotki zaleznej BASF). Jest to najwieksza rosyj-
ska firma w Niemczech, odpowiadajaca za 20% dystrybucji gazu w tym panstwie.
Gazprom Germania posiadat 10,5% udziatow w VNG — Verbundnetz Gas AG, trzeciej
co do wielkosci hurtowni gazu ziemnego w Niemczech (po E.ON i Wintershall).
Gazprom byt takze od 2007 r. gtownym sponsorem klubu pitkarskiego FC Schalke
i planowano, ze bedzie takze gtownym sponsorem Euro 2024, ktore maja odbyc sie
w Niemczech. Gazprom sponsorowat takze najwiekszy niemiecki park rozrywki Euro-
pa-Park w miejscowosci Rust w Badenii-Wirtemergii — drugi po paryskim Disneylan-
dzie najchetniej odwiedzany park rozrywki w Europie.

Nalezy wymienic¢ tu jeszcze kilka innych znaczacych inwestycji rosyjskich inwesto-
row. Przyktadowo Rosneft posiada 91,6% udziatow w rafinerii PCK w Schwedt, przy
granicy z Polska. Mechal, rosyjski producent stali i energii, jest w 100% w posiadaniu
HBL Holding GmbH (handel stalg). RZD — Rosyjskie koleje panstwowe dysponuje 75%
udziatow w firmie transportowej Gefco. Russian Agromash Holding nabyt bawarska
hute Luitpoldhuette AG, niemniej jednak rzad Bawarii posiada w firmie mniejszos¢
blokujaca.

Wprowadzanie kolejnych pakietdw sankcji po rosyjskiej inwazji na Ukraine
24.02.2022 r. zakonczyto pewien etap w historii rosyjskich inwestycji w Niemczech.
Rosyjscy oligarchowie zostali objeci sankcjami, co wyklucza ich dalsze funkcjonowa-
nie na niemieckim rynku. Kluby sportowe i parki rozrywki zrezygnowaty ze sponsorin-
gu Gazpromu. Co wiecej, wszystkie aktywa Gazpromu Germania, w tym magazyny
gazu, od 25 marca do 30 wrzesnia 2022 r. maja by¢ utrzymywane w powiernictwie
niemieckiej publicznej Federalnej Agencji ds. Sieci (Bundesnetzagentur). Decyzje
0 wprowadzeniu zarzadu powierniczego niemiecki minister gospodarki i ochrony kli-
matu Robert Habeck (Sojusz 90/Zieloni) uzasadnit niejasnymi relacjami prawnymi
i naruszeniem przepisow sprawozdawczych. Gazprom probowat przesunac akcje swo-
jej berlinskiej spotki zaleznej o wartosci 226 mln euro i przekazaé je organizacji
z siedzibg w Sankt Petersburgu. Mogta to by¢ préba zapobiezenia nacjonalizacji spot-
ki przez wtadze niemieckie. Ciekawostka w kwestii przejecia magazyndéw gazu jest
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fakt, iz okazato sig, ze byty one puste — wbrew zapewnieniom rosyjskiego operatora.
Nalezy takze nadmieni¢, ze na celowniku niemieckich wtadz znajduje sie takze Ro-
sneft, ktory moze podzieli¢ los Gazpromu.

Dla rosyjskich inwestycji w Niemczech charakterystyczne jest silne powiazanie kwe-
stii gospodarczych z polityka. Rosyjscy inwestorzy to albo czesto spotki gazowe i naf-
towe lub oligarchowie i miliarderzy, ktérzy maja bezposredni kontakt z rosyjskimi
wtadzami. Wydaje sie, ze wieksi inwestorzy probowali replikowad rosyjski model
w Niemczech, tj. wykorzysta¢ udziaty np. w spotkach energetycznych do uzyskania
bezposredniego kontaktu z niemieckimi decydentami. Charakter rosyjskich inwestycji
powodowat, ze czesto decyzje byty podejmowane bez odpowiedniego rozeznania
rynku, co skutkowato stratami finansowymi. Rosyjskie inwestycje byty uwazane
w Niemczech za mato innowacyjne i nieprzynoszace korzysci. Rosyjskim inwestorom
trudno takze byto pozyskac know-how, dzieki ktoremu mozna bytoby podnies¢ konku-
rencyjnosc ich firm.

Rosyjscy inwestorzy sa uznawani w Niemczech za relatywnie niedoswiadczonych.
W ocenie analityka Uwe Kumma (Kumm Consulting, Roland Berger Strategy Consul-
tants) nie zachowuja sie oni jak typowi inwestorzy finansowi, ktorzy nabywaja firmy,
dopasowuja je do rynku, by nastepnie odsprzedac je z zyskiem. W ocenie niemiec-
kich obserwatorow gospodarczych do dokonywania takich operacji brakuje rosyjskim
inwestorom doswiadczenia. Rosja potrzebuje zaawansowanych technologii z krajow
zachodnich, by przeprowadzi¢ modernizacje wtasnej gospodarki, niemniej jednak
przeptyw niemieckiego know-how do Rosji jest bardzo powolny lub nie ma go wcale.

W ocenie niemieckich ekspertéw ekonomicznych znaczna czes$é rosyjskich akwizycji
na rynku niemieckim jest inspirowana przez rosyjski rzad, a Wtadimir Putin wielo-
krotnie zachecat do nabywania zachodnich firm. Brak doswiadczenia oraz polityczne
motywacje stojace za niektorymi inwestycjami skutkuja niepowodzeniem. llustruje
to przypadek rosyjskiego FLC West, panstwowego funduszu majatkowego kontrolo-
wanego przez rosyjskiego producenta samolotow OAK. Szef FLC Andrej Burlakow
przejat zbankrutowang stocznie Wadan, ale nie zdobyt zadnych zaméwien i nie do-
trzymat zobowiazan finansowych. Syndyk masy upadtosciowej przekazat stocznie in-
nemu inwestorowi, rowniez Rosjaninowi, tym razem cztowiekowi Gazpromu — Wikto-
rowi Jussufowowi. Inny przyktad dotyczy oligarchy Olega Deripaski, ktory sprzedat
swoje udziaty w austriackiej firmie budowlanej Strabag i jej niemieckiej konkurencji
firmie Hochtief. Ktopoty finansowe Deripaski zmusity go do wyprzedania swoich akcji
z duzymi stratami, co zrodzito frustracje austriackich i niemieckich menedzerow
Hochtief i Strabag. Zadna z dwodch firm budowlanych nie byta w stanie skorzystac¢
z kréotkoterminowego udziatu rosyjskiego oligarchy. Brak zdolnosci do przeksztatcen
firm oraz przyktady nietrafionego zarzadzania tworza nieprzychylny klimat wobec
rosyjskich inwestorow w Niemczech. Zdarzaty sie takze przypadki rosyjskich inwesty-
cji, ktore nie doszty do skutku z powodu oporu politycznego rzadu federalnego, ktory
nie chciat sprzedawac udziatow w spétce uznanej za strategiczna. Przyktadem jest tu
prywatna grupa AFK Sistema (oligarcha Wtadimir Jewtuszenko), ktéra musiata odwo-
ta¢ swoje starania o zdobycie udziatow w Deutsche Telekom.
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Inwazja Rosji na Ukraine i zmiany w Niemczech

Podczas przeméwienia w Bundestagu kanclerz Olaf Scholz (SPD) przedstawit plan re-
wizji niemieckiego podejscia do Rosji, mowa byta nawet o ,epokowej zmianie”
(Zeitenwende). Niemcy wraz z UE oraz w porozumieniu z partnerami z NATO wpro-
wadzity szereg sankcji zarowno osobowych, gospodarczych, jak i finansowych. Co do
zasady mozna powiedziec, ze niemiecki biznes lojalnie stanat po stronie rzadu, re-
spektujac decyzje o wprowadzeniu sankcji. Nie bez znaczenia jest takze presja spo-
teczna, ktora intensyfikuje sie wraz z doniesieniami o kolejnych zbrodniach popetnia-
nych przez Rosjan w Ukrainie. Niemniej jednak nie wszystkie niemieckie firmy zde-
cydowaty sie na wycofanie lub ograniczenie swojej dziatalnosci w Rosji.

Uniwersytet Yale prowadzi na biezaco uzupetniang liste firm, ktére wycofaty sie
z Rosji. Wedtug danych na 7.04.2022 r. z Rosji wycofaty sie nastepujace niemieckie
podmioty: TUI, OBI, Lufthansa, Deloitte, DB Schenker czy Knorr. Kolejne firmy
wstrzymaty jakiekolwiek transporty débr do Rosji: Volkswagen, Puma, Porsche, Mer-
cedes-Benz, Leica, DHL, Hugo Boss, Continental, BMW, Audi oraz Adidas. Dziatalnos¢
ograniczaja: Bosch, Jungheinrich, Miele oraz Uniper oraz Siemens. Bez zmian funk-
cjonuja takie firmy, jak: Globus, Hochland, Tschibo, ThyssenKrupp, New Yorker, Me-
tro (wtasciciel sieci Makro) oraz DMK. Jak wida¢ najtrudniej jest wyjs¢ z rosyjskiego
rynku przedstawicielom branzy spozywczej, ktora tez poczynita najwiecej inwestycji.
Niemniej jednak rosnaca presja moze doprowadzi¢ do kolejnych ograniczen niemiec-
kiej aktywnosci gospodarczej w Rosji. Tak byto w przypadku firmy Bosch, ktéra po-
czatkowo nie chciata zawieszac dziatalnosci w tym panstwie.

Mozna stwierdzi¢, ze wojna przyniosta zatamanie rosyjskiej strategii inwestycyjnej
w Niemczech i doprowadzita do zaprzepaszczenia prawie trzech dekad budowania
gospodarczych wptywow. Sankcje objety najwiekszych rosyjskich inwestoréow
w Niemczech: oligarchow i spotki energetyczne.

Konkluzje

Rosyjski atak na Ukraine uczynit cele rosyjskich inwestycji w Niemczech bezprzed-
miotowymi i dotyczy to zarowno budowania wizerunku, jak i préb docierania do nie-
mieckich decydentéw, dla ktorych rosyjskie kontakty staja sie obecnie obcigzeniem
i powodem do wstydu. Sytuacja jest bardzo dynamiczna, codziennie przynoszaca
Zmiany, nowe ograniczenia i sankcje. Najwazniejsze niemieckie firmy technologiczne
wycofuja sie lub wstrzymuja dostawy do Rosji. Co wazniejsze, rozpadt sie mit o Rosji
jako znaczacym partnerze gospodarczym Niemiec i chtonnym rynku zbytu. Ze wzgle-
du na asymetryczne relacje gospodarcze wprowadzone sankcje beda znacznie bar-
dziej dotkliwe dla Rosji niz dla Niemiec.

Nie bez znaczenia jest takze trwata utrata zaufania niemieckich firm wobec Rosji, co
moze skutkowac ograniczeniem ich dziatalnosci gospodarczej w tym panstwie na wie-
le lat. Jest to o tyle istotne, Ze to wtasnie niemiecki biznes stanowit jeden z najwiek-
szych osrodkow lobbujacych w Niemczech na rzecz Rosji. W szczegoélnosci dotyczy to
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wielkich korporacji. Obecnie ze wzgledu na spoteczna presje podtrzymanie dziatalno-
$ci i che¢ rozwoju w Rosji po ewentualnym zakonczeniu dziatan wojennych moze spo-
tkad sie ze znaczaca spoteczna dezaprobata.

Wojna przyniosta takze utrate praktycznie wszystkich najwazniejszych przyczotkow
gospodarczych, jakie Rosja budowata w Niemczech. Ze wzgledu na strukture inwesty-
cji, czyli dominacje w niej spotek nalezacych do oligarchow i panstwowych firm
energetycznych, sankcje doprowadzity do zahamowania rosyjskiej dziatalnosci gospo-
darczej w Niemczech. Juz wczesniej rosyjski kapitat byt uwazany za mato innowacyj-
ny, a inwestycje za nietrafione. W obecnej sytuacji rosyjski kapitat staje sie obciaze-
niem. Mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze trzydziesci lat budowania rosyjskiej pozy-
cji w Niemczech zostato zaprzepaszczone. Oligarchowie zostali objeci sankcjami,
a cze$¢ majatku Gazpromu juz dostata sie pod zarzad powierniczy. Ten scenariusz
moze sie powtorzy¢ takze wobec innych firm, w szczegoélnosci Rosneftu. Dtugofalowo
nalezy oczekiwac rosnacych strat dla rosyjskiej gospodarki.

Tezy zawarte w tekscie wyrazaja jedynie opinie autora.

Dr Piotr Andrzejewski - historyk i politolog, adiunkt w Zaktadzie Studiow nad Niemcami Instytutu
Studiow Politycznych PAN i starszy analityk Instytutu Zachodniego. Zainteresowania badawcze:
Austria, niemiecka gospodarka, ruchy populistyczne i prawicowe.
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