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Niezaleznie od poziomu optymizmu w odniesieniu do
gospodarczych perspektyw Wielkopolski obserwato-
rzy pozostaja przewaznie zgodni co do tego, ze inno-
wacyjnos¢ i badania rozwojowe nie s3 mocng strong
regionu, a pozostaja raczej wyzwaniem, ktdremu trzeba
sprostac. Struktura gospodarki regionalnej okazuje
sie 7 tej perspektywy zorientowana przede wszystkim
na wzglednie szybka adaptacje raczej niz inicjowanie
zmian w zakresie technologii oraz organizacji pracy. Po-
dejmowanie dziatan w zakresie B+R przez wielkopolskie
przedsiebiorstwa postrzegane jest jako warunek ko-
nieczny dtugofalowego rozwoju regionalnego. Znajdu-
je to odzwierciedlenie w raportach analitycznych oraz
regionalnych strategiach rozwoju.

Raport ,Trendy roz-
wojowe regionow’,
opracowany przez
Ministerstwo  Roz-
woju Regionalnego
(2009), wskazuje, ze
cho¢  Wielkopolska
pozostaje wsrdd re-
giondw najbardziej
rozwinietych, to potencjalnie ostabienie mozliwe jest ze
wzgledu na rosnace obcigzenie demograficzne, zmniej-
szanie sie liczby aktywnych matych i srednich przedsie-
biorstw oraz naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa. Z kolei sita wojewddztwa wynika¢ ma z naktadow
na innowacje w samym przemysle, ze stosunkowo
duzej liczby studentdw szkdt wyzszych oraz jakosci sro-
dowiska. Zatem sitg Wielkopolski okazuje sie w tym $wie-
tle nie to, co dotyczy bezposrednio gospodarki, ale ra-
czej czynnikdow mniej lub bardziej posredniego wktadu
w nig — poprzez kapitat ludzki, innowacje w przemysle,
poprawe jakosci zycia. Region posiada pewien ogdlny
potencjat dziatalnosci badawczo-rozwojowej, jednak
W niewystarczajgcym stopniu uwidacznia go w zyciu
gospodarczym. W ciggu czterech lat, pomiedzy rokiem
2004 a 2008, dokonat sie generalny wzrost nakfadéw in-
westycyjnych — w przeliczeniu na jednego mieszkanca
0 ponad 56%, a towarzyszyt mu takze wzrost naktadéw
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa — 0 62%, choc wyj-
$ciowg wartos¢, tj. 111 zt, trudno uznac za bardzo zna-
czaca. Niemniej, w obu tych zakresach wzrosty s3 sygna-
tem rosnacego potencjatu gospodarczego w regionie.

W ramach dziatalnosci B+R Wielkopolska zajmuje ostatnig
pozycje wsrdd siedmiu najbardziej konkurencyjnych wo-
jewddztw Polski. Stabg strong jest mata nowoczesnose,

Region posiada pewien 0gdlny
potencjat dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej, jednak w niewystar-  «
czajqcym stopniu uwidacznia go
w Zyciu gospodarczym.

wyrazajaca sie niewielkim udziatem firm o bardzo wyso-
kiej technologii. Region cechuje niedostateczna — jak na
dzisiejsze potrzeby — nowoczesno$¢ gospodarki. Pomac
sprosta¢ tym wyzwaniom maja: ,Regionalna Strategia
Innowadji’, powstata w ramach projektu RIS UE,Innowa-
cyjna Wielkopolska” w styczniu 2004 roku, oraz,Strategia
rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku’,
przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego
dnia 19 grudnia 2005 roku. Drugi sposrod tych dokumen-
téw ma charakter szerszy i bardziej ogdlny, a jego wkia-
dem w rozpoznanie sytuacji spoteczno-gospodarczej
jest diagnoza przeprowadzona w ramach analizy SWOT,
obejmujaca wybrane wymiary, w tym stan gospodarki —
jej innowacyjnos¢, zapotrzebowania i kierunki rozwoju.

Autorzy ,Strategii roz-
woju  wojewodztwa”
wprost odnoszg sie do
stereotypu ,Wielkopol-
gospodarnej, re-
gionu dynamicznego,
wyrdzniajgcego sie na
tle kraju” — podkreslaja
przede wszystkim, Ze
stereotyp ten pozostaje w wielu wymiarach bez pokrycia.
Diagnozy wykonane na potrzeby stworzenia strategi,
a wiec liczace sobie obecnie juz ponad pie¢ lat, wska-
zywaty na takie obszary, w ktérych Wielkopolska nie
nadaza za krajowg czotdwka: poziom wyksztatcenia
mieszkancow, naktady na badania i rozwoj oraz inno-
wacyjnos¢ — a s3 to jednoczesnie obszary kluczowe dla
utrzymywania i wzrostu konkurencyjnosci. Uzupetnie-
niem powyzszych konkluzji strategii rozwoju regionu
moze by¢ natomiast ,Regionalna Strategia Innowadji’,
ktéra w czesci diagnostycznej wskazuje na niskg inno-
wacyjnos¢ wielkopolskich przedsiebiorstw, a takze nie-
dobory myslenia strategicznego i dtugofalowego wsréd
kadry zarzadzajacej. Wyniki te pochodzg wprawdzie
sprzed kilku lat, jednak wyniki bardziej aktualne, przy-
wotywane chociazby w analizach atrakcyjnosci regionu
czy nakfadéw na inwestycje i badania, potwierdzaja,
ze niedobory innowacyjnosci pozostajg wcigz aktual-
nym problemem Wielkopolski.

Szkolnictwo wyzsze odgrywa bardzo wazng role
w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, dzieki ktorej
w Europie powstaje okoto potowa nowych miejsc pracy.
Jednym z celéw stawianych przed europejskim, a tym
samym i polskim, szkolnictwem wyZzszym jest zapewnia-
nie bliskiej wspdtpracy instytugji szkolnictwa wyzszego
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i jednostek sektora badawczo-rozwojowego z sektorem
gospodarki, a w szczegdlnosci z przemystem wysokich
technologii. Koniecznos¢ powiagzania sektora nauki
z sektorem gospodarki wymaga jednak podniesie-
nia kwalifikacji kadr sektora badawczo-rozwojowe-
go, zwlaszcza w zakresie umiejetnosci zarzadzania
projektami badawczymi i w zakresie komercjalizacji
wynikéw prac badawczych. Stad wynikaja cele, ktére
zostaty zatozone w projekcie ,B+R dla Wielkopolski”.

Celem projektu ,B+R dla Wielkopolski” jest rozwija-
nie kompetendji uczestnikow w zakresie zarzadzania
badaniami naukowymi oraz podnoszenie ich kwali-
fikacji niezbednych do tworzenia warunkéw umoz-
liwiajacych transfer wynikéw prac badawczych do
przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa wielkopolskie-
go. Osiaggniecie tych efektéw umozliwia przeprowa-
dzenie cyklu szkolen, warsztatéw i stazy badawczych
w przedsiebiorstwach. Realizacja celu przystuzy sie do
podniesienia konkurencyjnosci sektora nauki i przed-
siebiorstw, efektywnosci badari oraz w rezultacie do
wzrostu  innowacyjnosci  gospodarki - wielkopolskiej.
Istotng rolg, jakg spetni projekt ,B+R dla Wielkopolski’,
bedzie zapewnienie warunkéw do lepszego poznania
sie 0sob z otoczenia nauki i biznesu. W celu promowa-
nia idei transferu wiedzy i badari do przedsiebiorstw
zostanie zorganizowana konferencja podsumowujaca,

na ktdrg zostang zaproszeni przedstawiciele swiata na-
uki i biznesu z terenu Wielkopolski. Celom promocyj-
nym bedg rowniez stuzy¢ spotkania odbywajgce sie
w jednostkach macierzystych uczestnikéw projektu,
majace na celu promowanie wynikéw ich indywidual-
nych przedsiewzie¢ badawczych przeprowadzonych
w trakcie stazy w przedsiebiorstwach.

Niniejsza ekspertyza zostata przygotowana na podsta-
wie wynikéw badan ilosciowych i jakosciowych maja-
cych na celu zdiagnozowanie potrzeb wielkopolskich
przedsiebiorcow w zakresie wspdtpracy ze sferg B+R.
Przyjete zatozenia badania pozwolily w szerokim
zakresie zdiagnozowac potrzeby przedsiebiorcow
dotyczace wspotpracy ze sferg B+R, a uzyskana wie-
dza umozliwi w przysztoici lepiej dostosowac ofer-
ty sektora badawczo-rozwojowego do oczekiwan
firm w regionie.

Projekt ,B+R dla Wielkopolski” jest wspotfinansowany
ze $rodkow Unii Europejskiej z Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki z Priorytetu VIIl. Regionalne kadry
gospodarki, Dziatanie 8.2. Transfer wiedzy, Poddziata-
nie 8.2.1: Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przed-
siebiorstw. Liderem projektu jest Instytut Zachodni
w Poznaniu, realizujacy przedsiewziecie przy wspotpracy
7 Wielkopolskim Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych
im. Cyryla Ratajskiego.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

Formutujac rekomendacje dla praktyki, ptynace ze
zrealizowanego projektu badawczego, dokonano in-
tegracji ustalen poczynionych w ramach ilosciowej
i jakosciowej fazy pomiaru. Diagnozujac potrzeby
regionalnej gospodarki w zakresie niwelowania de-
ficytobw i wspomagania wspotpracy badawczo-ro-
zwojowej, wskaza¢ mozna pie¢ gtownych watkow
przewijajgcych sie przez materiat badawczy. Po pierw-
sze, byty to wszystkie kwestie zwigzane z uwarunko-
waniami i konsekwencjami stosunkowo stabej $wia-
domosci i doswiadczen dotyczacych wspodtpracy B+R
w $wiadomosci kadry zarzadzajgcej wielkopolskich
przedsiebiorstw (punkty 11i2). Po drugie, wyodrebnio-
no jednak réwniez kluczowe charakterystyki tych do-
brych praktyk w zakresie wspotpracy B+R, ktére udato
sie zaobserwowac (punkty 3,41 5). Po trzecie, zdiagno-
zowane zagadnienia odnosity sie do szeroko rozumia-
nej problematyki instytucjonalnej wspotpracy miedzy
sektorem naukowo-badawczym a biznesem (punkty
6,7,8,9i10). Po czwarte natomiast, wskazano wszel-
kie postaci barier — zaréwno swiadomosciowych, jak
i systemowych — ograniczajacych potencjat wspotpra-
cy B+R (punkty 11, 12, 13 i 14). Po pigte, uwage sku-
piono tez na pozadanych sposobach zaspokajania
i rozpoznawania potrzeb przedsiebiorstw w zakresie

nawigzywania wspotpracy B+R (punkty 151 16).
1 czo-rozwojowej w $wiadomosci wielko-
® polskich przedsiebiorcéw. Spontaniczne
skojarzenia z hastem ,B+R Badania i Rozwdj" okazaty
sie W przewazajacej mierze pozytywne, lecz jedno-
czednie miaty bardzo ogdlnikowy charakter. Jedynie
w pojedynczych przypadkach uzyskiwano wzglednie
wyczerpujace wyjasnienia. Zatem choc nie wystepu-
ja w swiadomosci kadry zarzadzajacej wielkopolskich
przedsiebiorstw uprzedzenia wobec prowadzenia
B+R, to nie mozna ich interpretowac jako przekonania
o istotnym znaczeniu tego typu dziatan lub tez posia-
dania kompetencji pozwalajacych na ich prowadze-
nie. Niemniej jednak, pomimo deficytu konkretnych
umiejetnosci, wskaza¢ mozna na wysoka gotowosc¢ do
ich nabywania. Przeprowadzone badanie pozwolito

zidentyfikowac liczne postulaty dotyczace otwarcia pod-
miotéw badawczo-rozwojowych, przede wszystkim pu-

Staba obecnos¢ idei wspétpracy badaw-

blicznych uczelni wyzszych, na otoczenie gospodarcze.
Otwarcie na otoczenie gospodarcze powinno znalez¢
wyraz przede wszystkim w istotnych zmianach procesu
komunikowania podmiotéw  badawczo-rozwojowych
z potencjalnymi partnerami, ktéry byt dos¢ czesto uzna-
wany za nieefektywny.

Rekomendacja: Zalecane jest tworzenie strate-
gii informacyjno-promocyjnych podmiotéw B+R
uwzgledniajacych wykorzystanie zréznicowanych
kanatow komunikacji oraz sukcesywne wdrazanie
ich zatozen w przysztym funkcjonowaniu tychze
jednostek.

Rekomendacja: Rekomendowane jest uwzglednie-
nie mozliwosci realizacji dziatar informacyjno-promo-
cyjnych w dtugofalowej perspektywie przy uwzgled-
nieniu potencjatu studentéw i absolwentow.

Rekomendacja: Rekomendowane jest postugiwa-
nie sie jezykiem korzysci w konstruowaniu komu-
nikatéw informacyjno-promocyjnych kierowanych
przez podmioty B+R do przedsiebiorcow.

Rekomendacja: Zalecane jest wigczenie instytu-
Cji otoczenia biznesu do procesu komunikowania
podmiotéw B+R z przedsiebiorstwami.

Rekomendacja: Wskazane jest przygotowanie
i rozpowszechnianie materiatéw informacyjnych
dotyczacych wspotpracy z sektorem B+R, maja-
cych forme poradnikéw dla przedsiebiorcow.

Stosunkowo niski odsetek przedsie-
2 biorstw deklarujacych prowadzenie dzia-

® lalnoci B+R, jeszcze rzadsze przypadki
prowadzenia w zakresie B+R wspoétpracy z innymi
podmiotami. Brak konkretnych doswiadczen w zakre-
sie prowadzenia dziatalnosci B+R dotyczyt przewazaja-
cej wiekszosci przedsiebiorstw. Co wiecej, w znacznej
mierze deklarowane przyktady dziatan w tym zakresie
miaty ograniczony charakter oraz nie wigzaty sie z po-
dejmowaniem wspotpracy. Wyrazny kontrast zachodzi
przy tym pomiedzy przedsiebiorstwami mikro i maty-
mi z jednej a Srednimi i duzymi z drugiej strony, polega
on na tym, ze pierwsze z nich zdecydowanie rzadziej
od drugich podejmujg wspodtprace w zakresie B+R.
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Ponad jedna trzecia sposrdd tych przedsiebiorstw nie
prowadzi w zakresie B+R wspotpracy, a ogranicza sie
jedynie do dziatarh we wiasnym zakresie. Nie wpisuje
sie w ten sposéb w model budowania pomostow mie-
dzy sferami biznesu i nauki. Przedsiebiorstwa niepro-
wadzace dotychczas dziatalnosci B+R powotywaty sie
przewaznie na brak odczuwanej potrzeby wspodtpracy,
a rozczarowanie wczesniejszg wspodtpracg wspomi-
nane byto jedynie w odosobnionych przypadkach.
Ten brak aktywnosci badawczo-rozwojowej uzasad-
niany byt przy tym na dwa zasadnicze sposoby: brak
potrzeby podejmowania aktywnosci w obszarze B+R
(gtéwnie ze wzgledu na profil przedsiebiorstwa) lub
niemozno$¢ ponoszenia przez firme kosztéw prac
B+R. Jednoczesnie relatywnie niska ocena potencjatu
do pozyskiwania innowacji z zewnatrz moze sprawic,
7e wspdlne opracowywanie innowacyjnych rozwigzan
z sektorem B+R bedzie traktowane jako atrakcyjna al-
ternatywa przy odpowiednim promowaniu. Wspotpra-
ce ze sferg B+R traktuje sie czesto w kategoriach inwe-
stycji. Z jednej strony, przedsiebiorcy oczekujg zwrotu
poniesionych kosztéw, ale z drugiej — zdaja sobie spra-
we 7z koniecznosci angazowania pewnych zasobow dla
osiggniecia pdézniejszej gratyfikacji. Taki stan rzeczy po-
zwala optymistycznie patrze¢ na perspektywy rozwoju
kooperacji w analizowanym obszarze, dajac jednocze-
$nie obraz oczekiwan przedsiebiorcoéw wobec partne-
réw ze strony podmiotéw badawczo-rozwojowych.

Rekomendacja: Mowienie jezykiem korzysci
i wskazywanie mozliwosci finansowania to po-
tencjalne czynniki aktywizowania firm dotychczas
nieprowadzacych dziatalnosci B+R.

Rekomendacja: Nalezy promowac nie tylko mozli-
wosci prowadzenia dziatari B+R, ale przede wszyst-
kim wspotprace w tym zakresie. W szczegdlnosci
powinno dotyczyc to przedsiebiorstw mniejszych.

Dobre praktyki, ktére szczegélnie ko-

3 rzystnie wplywaja na przebieg wspol-
® dziatania przedsiebiorstw i podmiotéw
badawczo-rozwojowych, mozna przypisa¢ do
czterech ponizszych kategorii: (3) Komunikacja —
efektywny przeptyw informacji o celach, wzajemnych
oczekiwaniach, przebiegu prowadzonych prac, ewen-
tualnych barierach i problemach stanowi podstawe
efektywnejwspotpracy przedsiebiorstw z sektorem B+R;

(b) Zaangazowanie najwyzszego kierownictwa
- hierarchiczna struktura organizacyjna i proces
decyzyjny panstwowych podmiotéw B+R skutku-
je relatywnie czesto utrudnieniami dla efektywne;j
wspotpracy, ktérych neutralizacje zapewnia jedno-
Znacznaizaangazowanapostawawtadzdanejjednostki;
(c) Programy stazowo-szkoleniowe dla pracow-
nikow sektora B+R - tego typu przedsiewziecia
maja stanowi¢ efektywny mechanizm rozpoczynania
wspotpracy, rowniez dzieki mozliwosci zredukowania
jej kosztow po stronie przedsiebiorcéw w fazie ini-
cjacji; (d) Tworzenie uczelnianych punktéw kon-
taktowych dla przedsiebiorcow - dobra praktyka
pomagajaca zneutralizowac istniejgce bariery doste-
pu przedsiebiorcéw zainteresowanych wspotpraca
badawczo-rozwojowa do poszczegdlinych jednostek
organizacyjnych uczelni wyzszych.

Rekomendacja: Podczas realizacji przedsiewzie¢
badawczo-rozwojowych przez firmy we wspot-
pracy z podmiotami B+R wskazane jest zwracanie
szczegolnej uwagi na system komunikowania sie
partneréw oraz uzyskanie wsparcia kierownictwa
po obu stronach kooperacji.

Rekomendacja: Rekomendowane jest kontynu-
owanie programow szkoleniowo-stazowych zapo-
czatkowanych w ostatnich latach poprzez wypra-
cowanie odpowiednich rozwigzan systemowych.

Rekomendacja: Zalecane jest tworzenie jedno-
stek kontaktowych dla przedsiebiorcow w ramach
struktur organizacyjnych podmiotéw B+R.

Przewaznie preferowana forma wspét-
4 pracy B+R jest model zadaniowy/ projek-

o towy ze wzgledu na elastycznosc¢ takiej
relacji. Dominujagcym motywem szukania mozliwosci
wspotdziatania z podmiotamibadawczo-rozwojowymi
okazato sie napotkanie granic wykorzystania material-
nych i niematerialnych zasobdw, ktérymi poszczegdl-
ne firmy dysponowaty samodzielnie. Ponadto, relatyw-
nie powszechnie wystepujagca wsrod wielkopolskich
przedsiebiorcéw motywacjg rozpoczecia wspodtpracy
7 sektorem B+R byta potrzeba uwiarygodnienia firmy
w oczach jej kontrahentéw i klientéw lub produktu
w oczach jego konsumentow. Wskaza¢ mozna trzy klu-
czowe czynniki wyboru podmiotow badawczo-rozwo-
jowych: kryterium rekomendacji (polecenia przez in-
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nego przedsiebiorce), kryterium relacji nieformalnych
(np. wykorzystanie sieci spotecznych absolwentow
poszczegdlnych uczelni) oraz kryterium optymalnego
zaspokojenia potrzeb (np. poprzez optymalizacje rela-
cji jakosci do ceny ustug).

Rekomendacja: Wskazane jest postugiwanie sie
informacjami o specjalistycznych zasobach, ktory-
mi dysponujg podmioty B+R podczas komuniko-
wania z sektorem przedsiebiorstw.

Rekomendacja: Wykorzystanie wiedzy o mecha-
nizmach wyboru moze pozwoli¢ na efektywne
dotarcie przez przedstawicieli sektora B+R do po-
tencjalnych partneréw po stronie firm.

Znaczna czes¢ wspolpracy w zakresie
5 B+R ma charakter adaptacyjny raczej

® iz innowacyjny. Pomimo relatywnie du-
zej czestotliwosci wspdlnych przedsiewzie¢ oraz checi
ich rozwoju w przysztosci wspdtpraca B+R w przewa-
7ajacej czesci prowadzacych jg przedsiebiorstw przy-
biera charakter adaptacyjny, przejawiajacy sie przede
wszystkim w postaci szeroko rozumianego transferu
technologicznego. Niewielka mniejszos¢ deklarowa-
nych projektow prowadzi do uzyskiwania patentdw,
a zdecydowana wiekszos¢ deklarowanych celéw
dziatalnosci odnosi sie do pozyskiwania i wdrazania
opracowanych juz wczesniej gdzie indziej rozwigzan
technicznych i praktyk biznesowych. Innowacyjnos¢
w wiekszosci przypadkdw pozostaje raczej wartoscig
jedynie uznawang niz wdrazang w codziennej prakty-
ce. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze innowacyjnosc
postrzegana byfa jako Zrédfo korzysci finansowych
i rynkowych dla przedsiebiorstw. Fakt, ze zasadniczo
powszechnie odczuwany jest jednak imperatyw inno-
wacji, stanowi dobry punkt wyjscia i znaczacy poten-
cjat do ksztattowania wspotpracy B+R.

Rekomendacja: Aby wykorzysta¢ istniejgce po-
stawy sprzyjajgce wspdtpracy firm i sektora B+R, w
komunikacji z przedsiebiorcami nalezy postugiwac
sie jezykiem korzysci dla wykreowania wizerunku

prac badawczo-rozwojowych jako dziatan inwe-
stycyjnych generujacych realny zwrot z zaangazo-
wanych funduszy.

Rekomendacja: Planujac polityki wspierania dzia-
talnosci w zakresie B+R, nalezy mie¢ na uwadze
promowanie przedsiewzie¢ o wyzszym poziomie

innowacyjnosci (co najmniej regionalnej, natomiast
optymalnie krajowej i miedzynarodowej).

6 Deklarowana zdolno$¢ i che¢ do innowacji
@ nie idzie w parze z wdrazaniem innowacji
w zycie w codziennej dziatalnosci przed-
siebiorstw. Samoocena zdolnosci innowacyjnej przed-
siebiorstw wypada zdecydowanie korzystnie. Niezalez-
nie od wielkosci przedsiebiorstwa wystepuje wyrazna
przewaga tych, ktére przekonane sg o wiasnej otwarto-
$ci na innowacje, cho¢ przedsiebiorstwa srednie i duze
wyraZznie wyzej oceniaty potencjat innowacyjny. Jedno-
cze$nie okazuje sie, ze znaczna cze$¢ sygnalizowanego
zapotrzebowania na innowacje sprowadza sie zasadni-
czo do zapotrzebowania na nowe technologie przyjmo-
wane z zewnatrz raczej niz rozwijane samodzielnie.

Rekomendacja: Nalezy dazy¢ do wzmacniania
Swiadomosci, na czym polegaja innowacje i w jaki

sposob moga by wiaczane do biezacej dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

7 Wspotpraca z jednostkami naukowymi
® postrzegana jest jako sytuacja specyficz-
na na tle relacji z innymi kooperantami. Do silnych
stron organizacji badawczo-rozwojowych, w szcze-
golnosci zas uczelni, nalezy zaliczy¢ niezaleznosc¢
prowadzonych badan oraz zdolnos¢ jednostek na-
ukowych do prowadzenia innowacyjnych dziafan.
Jednoczesnie, w poréwnaniu z kooperacjg z innymi
podmiotami, wspotdziatanie z instytucjami badaw-
czo-rozwojowymi miata cechowac¢ niska efektyw-
no$¢ czasowa wynikajaca z czasochtonnych procedur,
np. obiegu dokumentéw oraz przerostu administracji,
szczegolnie w panstwowych jednostkach naukowych.
Ponadto dos¢ daleko posunieta — w poréwnaniu z in-
nymi organizacjami — niezaleznos$¢ pracownikéw na-
ukowych wobec ich przetozonych moze nie sprzyjac
efektywnej pracy zespotoéw badawczo-rozwojowych.

Rekomendacja: W przekazach informacyjno-pro-
mocyjnych wskazane jest wzmacnianie wizerunku
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podmiotéw badawczo-rozwojowych jako jednostek
niezaleznych i zdolnych do generowania innowadji.

Rekomendacja: Rekomendowane jest wypraco-

wywanie i wdrazanie efektywnych procedur zarzg-
dzania projektami realizowanymi przez sektor B+R
wspolnie z firmami, szczegdlnie w warstwie admi-
nistracyjnej i kadrowej.

Kooperacja firm z sektorem B+R ma sta-
8 nowi¢ jeden z istotnych elementéw bu-

® dowania przewagi konkurencyjnej. Wsréd
rezultatow wspolnych przedsiewzie¢ przedsiebiorstw
i jednostek naukowych wskazywano przede wszystkim
na korzysci wizerunkowe, ktére niesie ona dla firm. Na-
lezy rowniez podkresli¢, ze w ocenie badanych bardzo
istotnym zasobem pozyskiwanym przez przedsiebior-
stwa wspotpracujace z podmiotami badawczo-rozwo-
jowymi byta wiedza, na ktéra efektywnie dziatajace firmy
generujg ciggte zapotrzebowanie. Inng, istotng z punktu
widzenia przedsiebiorcéw, korzyscig byta mozliwose wy-
korzystania autorytetu pracownikdéw naukowych i ich
macierzystych jednostek. Nie mozna poming¢ rowniez
korzysci finansowych, mogacych wynikac z: oszczedno-
$ci w stosunku do zakupu gotowego rozwigzania (pa-
tentu, licendji, technologii) na wolnym rynku, oszczedno-
$ci na kosztach zatrudnienia w formie statego stosunku
pracy osob o poréwnywalnych do pracownikow na-
ukowych kompetencjach czy tez zysku osigganego
przez przedsiebiorstwo w nastepstwie wprowadzenia
na rynek innowacyjnego produktu, obnizenia kosztéw
produkgji lub usprawnienia funkcjonowania organizadcji.

Rekomendacja: Konstruowanie przekazéw infor-
macyjno-promocyjnych powinno uwzgledniac
wymieniane przez przedsiebiorcow korzysci ze

wspotpracy z sektorem B+R (wizerunkowe, zaso-

bowe, finansowe).
9 ° gatywnych stereotypow, dotyczacych

zardbwno samodzielnych pracownikéw na-
uki, nalezacych do wyzszych kategorii wiekowych
(ocenianych jako w matym stopniu zainteresowani
wspotpraca z firmami lub stawiajacych wygdrowane
wymagania finansowe), jak i mtodych adeptow tej pro-

Zdiagnozowano istnienie pewnych ne-

fesji, np. doktorantéw (postrzeganych jako niekompe-
tentni). Odnotowane opinie wskazujg tez na istnienie
przeswiadczenia o teoretycznym charakterze wiedzy,
ktérg dysponuja pracownicy jednostek naukowych,
Co ma stanowic¢ ograniczenie w prowadzeniu badan
stosowanych czy prac rozwojowych oraz kierowaniu
projektami. Jednoczesnie w licznych przypadkach
dobrze oceniano postawy pracownikéw naukowych
wobec kooperacji z przedsiebiorcami. Zwracano
uwage na ich wysokie kompetencje, proaktywnosc
oraz otwartos¢ na specyfike dziatari zwigzanych z ko-
mercjalizacjg wiedzy. Niepokojacy z punktu widzenia
rozwoju wspdtpracy jednostek sektora B+R i firm oraz
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej jest fakt,
7e w dos¢ licznych wypowiedziach przedstawicieli
wielkopolskich przedsiebiorstw mozna znalez¢ opisy
efektywnego rozwiazania napotykanych probleméw
instytucjonalnych poprzez aktywnosci w tzw. ,akade-
mickiej szarej strefie”. Mianowicie, pracownicy naukowi
wystepujacy jako osoby fizyczne lub prowadzace wia-
sne przedsiebiorstwo sg w ocenie respondentdw bar-
dziej elastyczni, sprawniejsi i otwarci na wspétprace niz
ich jednostki macierzyste jako catos¢. W konsekwendiji
przedsiebiorcy, napotykajac bariery instytucjonalne,
szukajg bezposredniego kontaktu z pracownikami na-
ukowymi, zwtaszcza gdy oczekujg od wspdtpracy za-
sobdw niematerialnych, a nie np. sprzetowych.

Rekomendacja: Rekomendowane jest likwidowa-
nie barier instytucjonalnych wspdtpracy z miedzy
sektorami przedsiebiorstw i nauki poprzez tworzenie
struktur i procedur usprawniajacych nawigzywanie
i przebieg kooperacji z firmami w podmiotach B+R.

Rekomendacja: Wskazane jest tworzenie foréw
nawigzywania bezposrednich kontaktow i relacji
pomiedzy przedsiebiorcami a przedstawicielami
sfery B4R, ktore pozwolg neutralizowac istniejace
negatywne stereotypy.

Postawy przedsiebiorcow w odnie-
1 0 sieniu do mozliwosci wspotpracy

® ze sferg nauki pozostaja ogolniko-
wo pozytywne. Nie stwierdzono wyraznych uprze-
dzern wobec naukowcow, cho¢ jednoczesnie za-
uwazy¢ nalezy, ze naukowcy nie sg bynajmniej przez
przedsiebiorcdw postrzegani jako szczegdlnie atrak-
cyjni partnerzy do wspotpracy. Cho¢ do$wiadczenie
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w zakresie wspdtpracy B+R nie roznicuje istotnie opinii
0 atrakcyjnosci naukowcdw jako partnerdw, to jednak
przewazajaca wiekszos¢ przedsiebiorcoéw nie ma bez-
posredniego doswiadczenia w zakresie wspotpracy
ze sferg nauki. Ogodlna ocena istniejgcych mozliwosci
wspotpracy z instytucjami naukowymi okazuje sie
przewaznie pozytywna. Sytuacje, ktére przyczyniaty sie
do powstania negatywnej opinii respondentow, byty
zwigzane m.in. z brakiem odzewu uczelni na przedsta-
wiong przez przedsiebiorce propozycje wspotpracy,
wygorowanymi oczekiwaniami finansowymi przedsta-
wicieli jednostek B+R juz we wczesnej fazie kontaktu
czy niesatysfakcjonujgcymi mozliwosciami badawczy-
mi istniejacych jednostek naukowych. Jednoczesnie
na podstawie wynikéw analizy mozna postawic teze,
Ze istniejgce negatywne stereotypy sg na tyle stabo za-
korzenione, ze nowe, korzystne dos$wiadczenia przed-
siebiorcéw w kontaktach ze sferg badawczo-rozwojo-
wa umozliwiajg zmiane ich zabarwienia na pozytywne.

Rekomendacja: Konieczne jest budowanie instytu-
cjonalnych pomostéw pomiedzy sferg gospodarki
i nauki poprzez tworzenie struktur i procedur uspraw-

niajgcych nawigzywanie i przebieg kooperadji z fir-
mami w podmiotach B+R oraz wzrost zaangazowa-
nia instytucji otoczenia biznesu w tym obszarze.

Niska jest swiadomos¢ mozliwosci
1 1 uzyskiwania wsparcia dla dziatalno-

® sci lub wspotpracy w zakresie B+R.
W $wiadomosci przedsiebiorcéw obecne s3 przede
wszystkim mozliwosci uzyskania ulg fiskalnych, a po-
zostate sposréd mozliwych form wsparcia pomoco-
wego okazujg sie zdecydowanie mniej popularne.
W badaniu zaznaczyt sie réwniez problem ograni-
czonej wartosci samooceny kompetencji, a brak
wyczerpujacej wiedzy o mozliwosciach wsparcia fi-
nansowego wskazuje, iz ograniczenia postrzegane
przez przedsiebiorstwa jako wylgcznie finansowe
majg réowniez w jakiejs mierze charakter kompeten-
cyjny. Promowanie wiedzy o mozZliwosciach uzyska-
nia wsparcia finansowego dla B+R bedzie przeciw-
dziata¢ jednej z gtéwnych barier ograniczajacych
podejmowanie wspodtpracy. Ponadto dtugotrwaty
charakter wielu przedsiewzie¢ badawczo-rozwojo-
wych i koniecznos¢ regularnego wnoszenia kapitatu
umozliwiajgcego jego prowadzenie mogg zarébwno
stanowi¢ zbyt duzy wysitek finansowy dla firm, jak

i przyczyniac sie do trudnosci w ksztattowaniu efektyw-
nej, przebiegajgcej w dobrej atmosferze wspdtpracy,
ze wzgledu na niepewnos¢ uzyskania przez inwestora
odroczonych korzysci. W przypadku przedsiewzie¢ wy-
magajacych zewnetrznego finansowania zidentyfiko-
wano réwniez bariery w dostepie do srodkow, ktorymi
dysponujginstytucje finansowe, wynikajgce z traktowa-
nia przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych jako inwe-
stycjiwysokiegoryzyka.Omawiajac problemyzwigzane
z finansowaniem, nalezy ponadto zwrdéci¢ uwage na
bariery dostepu do srodkow dedykowanych dla przed-
siewzie¢ w obszarze B+R, wynikajace z dominacji nie-
licznej grupy podmiotéw wyspecjalizowanych w ich
pozyskiwaniu. Inny fundamentalny problem dostrze-
gany przez czes¢ respondentdw wynikat z niezadowa-
lajacej jakosci realizowanych przedsiewzie¢ badawczo-
rozwojowych.

Rekomendacja: Rekomendowane jest prowadze-
nie intensywnych dziatar\ informacyjnych w za-

kresie mozliwosci finansowania prac badawczo-
rozwojowych.

Dominujaca przeszkoda wspétpra-
1 2 cy z sektorem B+R pozostajg réz-

® horodne deficyty zasobow wiedzy.
Po pierwsze, dostrzegano wsrdd przedsiebiorcow nie-
wystarczajgca swiadomosc istnienia mozliwosci nawia-
zywania kooperacji. Po drugie, obszar wiedzy, ktérego
deficyty miaty utrudnia¢ podejmowanie wspotpracy,
obejmowat informacje dotyczace pozyskiwania ze-
whnetrznych zrédetfinansowania przedsiewzie¢ B+R. Po
trzecie, brak wiedzy o biezacej dziatalnosci podmiotéw
badawczo-rozwojowych prowadzit do powstawania
w swiadomosci przedsiebiorcow negatywnych stereo-
typdw dotyczacych prowadzonych w tych osrodkach
przedsiewzie¢ badawczych. Innymi trudnosciami leza-
cymi po stronie sektora przedsiebiorstw byty: odtwor-
czy charakter prowadzonej dziatalnosci, bazujacy na
biernym odpowiadaniu na popyt, oraz postawy przed-
siebiorcow i zatrudnianego przez nich personelu,
wzmacniajgce sity inercji istniejgce w poszczegdlnych
organizacjach gospodarczych. Nie mniej wazny jest
dostrzegany przez badanych problem niezrozumienia
przez wielu przedsiebiorcow specyfiki przedsiewzie¢
badawczo-rozwojowych, objawiajacy sie brakiem ak-
ceptacji dla procesualnego charakteru prowadzonych
prac i odroczong perspektywa ewentualnych korzysci.
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Rekomendacja: Zminimalizowanie wptywu barier
wspotpracy firm z sektorem B+R przypisywanych
przedsiebiorstwom wymaga podjecia dziatalnosci

informacyjnej, majacej na celu skompensowanie
deficytéw wiedzy oraz dziatalnosci promocyjnej
w zakresie zmiany postaw przedsiebiorcéw na in-
nowacyjne i sprzyjajgce zmianom.

Podstawowa barierg dla podej-
1 3 mowania kooperacji z przedsie-
® biorstwami, przypisywana pod-
miotom B+R, byt brak dziatan lub nieefektywne
dziatania w sferze informacji i promocji, majace
swiadczy¢ o zamknieciu na otoczenie. Innym istot-
nym problemem okazuja sie trudnosci w nawigzaniu
bezposredniego kontaktu z pracownikami nauko-
wymi, wynikajace z braku wypracowanych procedur
czy braku struktur odpowiedzialnych za utatwianie
komunikacji pomiedzy zainteresowanymi wspdtpra-
Cg przedsiebiorcami a potencjalnymi partnerami ze
strony podmiotéw B+R. Bariery we wspdtpracy z sek-
torem przedsiebiorstw generuje réwniez specyfika
kultur organizacyjnych publicznych podmiotow B+R:
silna hierarchizacja, biurokratyzacja procedur, ztozony
proces decyzyjny — skutkujace niesatysfakcjonujgcym
dla potencjalnych partneréw po stronie firm tempem
realizacji przedsiewzie¢, czy istnienie intensywnych
konfliktéw wewnetrznych w jednostkach naukowych.
Wskazywano réwniez na niemoznos¢ zaoferowania
przedsiebiorstwom wspotpracy na poziomie odpo-
wiadajgcym merytorycznie czy technologicznie ocze-
kiwaniom firm oraz dominacje badarn podstawowych
nad aplikacyjnymi i pracami badawczo-rozwojowymi
w dziafalnosci jednostek naukowych. Ponadto wskazy-
wano na bariery zwigzane z kosztami generowanymi
przez wysokie narzuty naliczane dla ustug badawczo-
rozwojowych oferowanych przez jednostki naukowe
oraz wysokie oczekiwania pracownikow naukowych
zwigzane z uczestniczeniem w korzysciach finanso-
wych generowanych przez wdrozenie wynikéw prac
badawczo-rozwojowych do praktyki gospodarczej.

Rekomendacja: Rekomendowane jest prowadzenie
przez podmioty B+R dziatar\ informacyjno-promocyj-
nych dotyczacych wiasnych przedsiewzie¢ badaw-

czych i mozliwosci wspdtpracy z przedsiebiorstwami.

Rekomendacja: Zalecane jest tworzenie jedno-
stek kontaktowych dla przedsiebiorcow w ramach
struktur organizacyjnych podmiotéw B+R oraz
prowadzenie intensywnych dziatari informacyjno-
promocyjnych w odniesieniu do istniejacych
komorek tego typu.

Rekomendacja: Rekomendowane jest wypraco-
wywanie i wdrazanie efektywnych procedur zarza-
dzania projektami realizowanymi przez sektor B+R
wspolnie z firmami, szczegdlnie w warstwie admi-
nistracyjnej i kadrowej.

Wyniki badania pozwalajg réwniez
1 4 wskaza¢ na systemowe i strukturalne
® bariery wspolpracy z sektorem B+R
dostrzegane przez wielkopolskich przedsiebiorcow.
Nalezy do nich zaliczy¢ przeszkody w obrebie systemu
formalnoprawnego - restrykcyjne przepisy, bedace wy-
razem braku zaufania ustawodawcy wobec przedsiebior-
céw, ograniczajgce aktywnos¢ firm w sektorze B+R. Ba-
rierg o charakterze systemowym majg by¢ takze warunki
realizacji dofinansowanych projektéw badawczo-rozwo-
jowych: procedury pdZznego wypfacania zaliczek oraz
bardzo sciste regulacje zwigzane z rozliczaniem projek-
téw. Ponadto wskazywano na niekorzystne dla inwesto-
wania w innowacyjne przedsiewziecia regulacje fiskalne
oraz brak instrumentéw podatkowych, ktére wspomaga-
tyby aktywnos¢ innowacyjna. Nalezy jednak podkreslic,
7e przeszkodg o charakterze systemowym nie jest brak
fiskalnych czy pomocowych narzedzi wsparcia wspdtpra-
cy firm i podmiotéw badawczo-rozwojowych, ale brak
efektywnych struktur doradczych czy tez dziatary informa-
cyjno-promocyjnych, ktére wdrazatyby przedsiebiorcow
w mozliwosci ich wykorzystania. Bariere o charakterze
systemowym stanowi¢ ma réwniez wptyw przepisow
ustawy Prawo zamdwien publicznych na zamawiajacych,
podlegajacych dyscyplinie finanséw publicznych, ktérzy
w obawie przed ewentualnymi konsekwencjami ze stro-
ny organdw kontrolnych preferujg stosowanie kryteriéw
cenowych, co ogranicza rentownos¢ prac B+R majacych
generowac innowacyjne rozwigzania.

Rekomendacja: Zalecane jest utworzenie struktur
doradczych lub systemu dofinansowan doradztwa
w zakresie B+R dla przedsiebiorstw oraz prowa-
dzenie dziatan informacyjno-promocyjnych doty-
czacych dostepnosci powyzszych narzedzi.
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Ogolnej swiadomosci potrzeb w za-
kresie wspotpracy B+R nie towarzy-

1 5 o szy jasna koncepcja ich zaspokajania.

Obszary, w ktérych planowane jest podejmowanie
wspotpracy, pokrywaja sie zasadniczo z deklarowa-
nymi wczesniej potrzebami w tym zakresie. Niemniej
jednak pewnym wyzwaniem pozostaje stosunkowo
niski poziom kompetencji — w $wietle ograniczonej
gotowosci do korzystania z ustug instytucji posredni-
czacych w nawigzywaniu wspotpracy. W zasadzie je-
dyng dosy¢ powszechnie akceptowang formg zwiek-
szania swoich kompetencji pozostaje uczestnictwo
w szkoleniach. Opierajac sie na wynikach badania ja-
kosciowego, stwierdzi¢ mozna rowniez, iz sposrdd po-
tencjalnych obszaréw wsparcia dla przedsiebiorstw,
dotyczacego wspdtpracy z sektorem B+R — informa-
cyjnego, szkoleniowego, doradczego i finansowego
- najbardziej jednoznacznie oceniane byto zapotrze-
bowanie na informacje, a pozadany zakres informa-
Cji obejmowat informacje dotyczace oferty poszcze-
golnych podmiotéw B+R, mozliwosci finansowania
wspolnych przedsiewzie¢, wsparcia fiskalnego ze
strony panstwa, regulacji dotyczacych praw autor-
skich do wynikéw wspdlnych prac badawczo-rozwo-
jowych, dobrych praktyk dotyczacych kooperacji czy
wzorcéw umownych. Ponadto wskazywano na ko-
niecznos¢ profilowania branzowego przekazywanych
przedsiebiorstwom informacji. W przypadku ustug
doradczych deklarowano potrzebe korzystania z nich
przez wielkopolskie przedsiebiorstwa w réznym zakre-
sie, szczegolna role doradztwa w sprawie wspotpracy
z sektorem B+R dostrzegano w obszarze identyfiko-
wania specyficznych potrzeb poszczegélnych przed-
siebiorstw, niedostrzeganych przez ich kadre zarza-
dzajaca ze wzgledu na brak do$wiadczenia w zakresie
prac badawczo-rozwojowych. W kwestii zapotrzebo-
wania na kadre do wspotpracy z sektorem B+R uwage
zwracano przede wszystkim na brak osob, ktérych po-
stawy i kompetencje pozwalatyby nazwac je agenta-
mi zmiany, waznymi przy realizowaniu innowacyjnych
przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych. Jednoczesnie
nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze zapotrzebowanie
przedsiebiorstw na wyspecjalizowane kadry byto
relatywnie najmniej powszechnie pozadang przez
badanych przedstawicieli przedsiebiorstw forma
wsparcia. Powszechnie dostrzegano przy tym potrze-
be zewnetrznego wsparcia finansowego wspotpracy
przedsiebiorstw z sektorem B+R.

Rekomendacja: Sposrod mozliwych form wspar-
cia dla przedsiebiorcow w zakresie wspotpracy
z sektorem B4R w najblizszej perspektywie wskaza-
ne jest potozenie nacisku na zaspokajanie potrzeb
informacyjnych.

Rekomendacja: Zalecane jest zapewnianie wyso-
kiej jakosci oferowanych przedsiebiorcom szkolen
7 zakresu wspotpracy z sektorem B+R.

Rekomendacja: Zapotrzebowanie na szkolenia dla
kadr przedsiebiorstw moze w szczegdlnosci doty-
czy¢ wsparcia z zakresu kompetencji zwigzanych
z zarzadzaniem zmiang i zarzadzaniem projektami.

Rekomendacja: Rekomendowane jest profilowa-
nie branzowe przygotowywanego wsparcia infor-
macyjnego, szkoleniowego i doradczego dla przed-
siebiorstw w zakresie wspotpracy z sektorem B+R.

Rekomendacja: \Wskazane jest prowadzenie dzia-
talnosci  informacyjno-promocyjnej dotyczacej
dostepnej oferty doradztwa dla przedsiebiorstw
w zakresie wspotpracy z B+R oraz mozliwosci

finansowania tejze kooperacji.
1 6 wspotpracy przedsiebiorstw z sek-

® torem B+R wskazywano na duze
znaczenie zaufania w rozwijaniu kooperacji
w tym obszarze. Jednoczesnie zwracano uwage na
koniecznos¢ precyzyjnego regulowania umownego
warunkow wspotpracy, w szczegdlnosci w zakresie
poufnosci udostepnianych jednostkom B+R mate-
riatéw wewnetrznych przedsiebiorstw oraz majatko-
wych praw autorskich do wynikéw badan. Niejasnosci
w tych obszarach mogg bowiem przyczyniac¢ sie do
wzrostu nieufnosci przedstawicieli przedsiebiorstw
i ich zdystansowania wobec mozliwosci kooperacji.
Wskazywano w tym kontekscie na mediacyjny poten-
cjat instytucji otoczenia biznesu w ksztattowaniu relacji
pomiedzy sektorem przedsiebiorstw a B+R.

W kontekécie oceny atmosfery

Rekomendacja: Rekomendowane jest wypraco-
wanie przy udziale instytucji otoczenia biznesu
konsensualnych rozwiagzan w zakresie praw autor-

skich do wynikéw wspdlnych prac badawczo-roz-
wojowych jednostek B+R i przedsiebiorstw i upo-
wszechnianie ich w formie dobrych praktyk.







