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BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

B Polityka innowacyjnosci
niemieckiego przemystu

Marta Balcerek-Kosiarz

Rok temu Angela Merkel (CDU) przedstawita negatywny bilans
realizacji polityki innowacyjnosci w przemysle niemieckim. Czare
goryczy przelato podpisanie 2 marca 2016 r. w Zurychu porozu-
mienia o wspotpracy miedzy Platforma Przemystu 4.0 nadzoro-
wang przez BMWI a amerykanskim stowarzyszeniem - Industrial
Internet Consorcium w zakresie cyfryzacji niemieckiego przemystu
bez udziatu Ministra Gospodarki i Energii (BMWI). Wprowadzenie
rozwigzan amerykanskich do strategii niemieckiej polityki inno-
wacyjnosci przemystu wywotato fale niezadowolenia zaréwno
po stronie przedsiebiorcow, jak i zwigzkow zawodowych. Obawy
przed amerykanskimi wptywami na niemiecka gospodarke
zaowocowaty presja ze strony CDU i CSU na S. Gabriela. Te trudno-
$ci minister gospodarki probuje pokona¢ wspotpracujac z Johanng
Wanka (CDU) - Minister Edukacji i Badan Naukowych oraz Andreg
Nahles - Minister Pracy i Spraw Socjalnych. Wspétpraca trzech
ministerstw zaowocowata nowymi strategiami wspomagajacymi
Przemyst 4.0, a mianowicie Spoteczenstwem 4.0 (Gesellschaft
4.0) oraz Praca 4.0 (Arbeit 4.0). Towarzysza im ,,smart services”
(innowacyjne rozwigzania) w zakresie gospodarki, pracy, edukacji
i badan. Kwestia rozwoju przemystu bedzie jednym z kluczo-
wych elementéw w nadchodzacych jesienia 2017 r. wyborach
do Bundestagu. Opierajac sie na niej, Gabriel dazy do zbudowania
nowego elektoratu posrod pracownikéw i pracodawcow sektora
Przemystu 4.0.

Wyjasniajac na czym polega koncepcja Przemystu 4.0,
nalezy odnies¢ sie do jego genezy. Pierwsza rewolucja przemysto-
wa W zakresie wytwoérczosci miata miejsce w 1955 r. Jej efek-
tem byto wprowadzenie produkcji masowej. W 1980 r. nastgpita
druga rewolucja, wskutek ktorej doszto do upowszechnienia
produktow seryjnych. Za sprawa globalizacji i regionalizacji
powstata potrzeba personalizacji produktow. W 2000 r. dopro-
wadzita ona do trzeciej rewolucji polegajacej na wprowadzeniu
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krotkich serii sprzedawanych w cenach towardéw ogoélnodostepnych. Zmianom tym
towarzyszyt rozwoj robotyki. W 2011 r. zainicjowano w Niemczech czwarta rewolucje
oparta na strategii Przemystu 4.0. Jej celem jest zréwnanie kosztow zindywidualizo-
wanych i masowych produktéw.

Koncepcja Przemystu 4.0 wywodzi sie od Web 2.0, czyli serwisow interneto-
wych, w ktorych tres¢ generowana jest przez uzytkownikow. Po raz pierwszy pojawita
sie w 2011 r. na targach w Hanowerze w grupie roboczej pod przewodnictwem Sieg-
frieda Daisa (Robert Bosch GmbH) oraz Henninga Kagermanna (Niemiecka Akademia
Nauk i Inzynierii).

Zanim powstata koncepcja Przemystu 4.0, w przemysle niemieckim wystepo-
wato podejscie tancuchowe do procesu produkcji, ktore miato miejsce w fabrykach:
wybor technologii, wytworzenie produktu oraz jego zaméwienie. Etapy planowania
produkcji odbywaty sie w warsztacie, projektowni czy tez montazowni. Przemyst 4.0
przeniost je z przestrzeni zaktadu produkcyjnego do przestrzeni wirtualnej.

Podstawa Przemystu 4.0 jest rozwoj gospodarczy oparty na trzech procesach:
cyfryzacji, automatyzacji oraz informatyzacji. Wraz z procesem cyfryzacji wszystkie
etapy planowania produkcji odbywaja sie w Internecie. Oznacza to odejscie od wy-
konywania produktu w hali produkcyjnej na rzecz tworzenia wirtualnych realiow pro-
dukcji w Internecie zblizonych do warunkéw rzeczywistych. Automatyzacja z kolei
polega na symulacji funkcjonowania nowej koncepcji produktu lub ustugi, ktéra
po spetnieniu oczekiwan klienta zostanie przekazana do realizacji. Skutkiem zmian
w procesie produkcji jest odejscie od serii probnych. Podstawa nowego procesu
wytworczego jest takze informatyzacja, czyli przygotowanie specjalnego oprogramo-
wania, za pomoca ktorego klient bedzie na biezaco wprowadzat zmiany w wirtualnym
produkcie. Dostep zleceniodawcow do internetowych baz testowych umozliwi monito-
rowanie pomystéw oraz ich dostosowanie do potrzeb klientow. Przemyst 4.0 najszyb-
ciej znalazt zastosowanie w robotyce (firma KUKA) oraz elektronice (firma Siemens).

W celu urzeczywistnienia koncepcji Przemystu 4.0 BMWI (Federalne Minister-
stwo Gospodarki i Energii) oraz BMBF (Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych)
wspotdziataja w ramach Spoteczenstwa 4.0. Strategia ta polega na ochronie przed
cyberprzestepstwami baz danych, w ktérych gromadzone sa informacje o symula-
cjach funkcjonowania produktow. W tym celu J. Wanka (CDU) przekazata w 2016 r.
Z budzetu Ministerstwa Nauki Instytutowi Fraunhofera 6 mln euro na sfinansowanie
projektow ochrony danych. Spoteczenstwo 4.0 wymusza rowniez zmiany w sektorze
szkolnictwa wyzszego. BMBF dazy w tym wzgledzie do zapewnienie statego doptywu
kadr do sektorow przemystu przez ograniczenie osob ze stopniami naukowymi
na rzecz zwiekszenia liczby inzynierow.

BMBF z BMWI stoi takze przed zadaniem wypracowania kierunkéw rozwoju
szkolnictwa zawodowego dostosowanych do wymagan wirtualnego procesu produkcji.
Zwrot musi dokonac sie na kierunkach technicznych. Potrzeba nowych kadr dla Prze-
mystu 4.0 pozostaje w sprzecznosci z modelem ksztatcenia, ktory nadal jest oparty
na przestrzennym uktadzie zaktadow produkcyjnych z lat szesc¢dziesiatych ubiegtego
wieku. Polega on na wytwarzaniu produktow i ich koncepcji w projektowniach,
warsztatach czy montazowniach. BMWI zamierza powotac¢ specjalne osrodki naukowe,
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wokot ktorych beda funkcjonowac naukowcy zajmujacy sie rozwigzaniami dla Prze-
mystu 4.0. S. Gabriel ma w tym wzgledzie bardziej dalekosiezne plany. Proponuje
wspotprace z panstwami, ktore wdrozg niemiecki model Przemystu 4.0. Wspotpraca
ma by¢ oparta na szkoleniach zagranicznych pracownikéw w Niemczech pod katem
wymagan, jakie musza spetni¢ ich przedsiebiorstwa, zeby wdrozy¢ rozwiazania tej
strategii.

Komplementarnie dziatania podejmuje Ministerstwo Pracy, realizujac koncep-
cje Praca 4.0 (Arbeit 4.0). Jej postanowienia zostaty zawarte w ,,Zielonej Ksiazce”
(Griinbuch Arbeit 4.0), w ktorej wskazano, ze gtowna przeszkoda dla urzeczywistnie-
nia Przemystu 4.0 jest personel w srednich przedsiebiorstwach. Problemem jest takze
zmiana swiadomosci pracownikow, ktdérzy przyzwyczajeni sa do pracy w warsztacie
czy prototypowni. W ,,Zielonej Ksigzce” zapisano gtowne trendy koncepcji Pracy 4.0
opartej na dostosowaniu modelu spotecznej gospodarki rynkowej do wymagan sta-
wianych przez cyfryzacje i automatyzacje przemystu. Zmiany w zakresie prawa pracy,
statutow spotek, ochrony pracownikéw oraz inicjatyw powotywania uktadow zbioro-
wych pracy sa tematem warsztatow i grup roboczych, ktérych wyniki przedstawiono
12 grudniu 2016 r. w ,,Biatej Ksigzce Praca 4.0” (Weissbuch Arbeit 4.0)

Podstawa strategii Przemystu 4.0 jest takze wspotpraca przedsiebiorcow, ktora
odbywa sie w ramach trzech stowarzyszen: Federalnego Stowarzyszenia Technologii
Informacyjnych, Telekomunikacji i Nowych Mediow (Der Bundesverband Information-
swirtschaft, Telekommunikation und neue Medien - BITKOM), Stowarzyszenia Nie-
mieckich Maszyn i Urzadzen (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau - VDMA)
oraz Centralnego Stowarzyszenia Przemystu Elektrotechnicznego oraz Elektronicznego
(Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie - ZVEI).

W 2013 r. BITKOM, VDMA i ZVEI utworzyty platforme dla Przemystu 4.0 (Plat-
form Industrie 4.0). Publikowane sa tam doswiadczenia przedsiebiorstw dotyczace
wprowadzanych zmian w procesie produkcji (www.platform-i40.de). Na platformie
jest zarejestrowanych ponad 150 000 firm z branzy motoryzacyjnej oraz informa-
tycznej. Jej zadaniem jest takze upowszechnianie dobrych praktyk (Landkarte Indu-
strie 4.0). Od 2015 r. nadzér nad Platforma 4.0 przejety BMWI oraz BMBF. Natomiast
organizacja koordynujaca jest Federalne Stowarzyszenie Niemieckiego Przemystu
(Bundesverband der Deutsche Industrie - BDI). Od czerwca 2016 r. stowarzyszenia
zajmuja sie standaryzacja pracy i technik przemystowych oraz przygotowuja ujedno-
licona siatke pojec¢ wystepujacych w roznych gateziach przemystu. Celem jest wypra-
cowanie jednolitych procedur oraz semantycznych termindéw. Dzieki temu mozna
opracowa¢ w przysztosci wspolny dokument, ktory znajdzie zastosowanie wobec
przedsiebiorcow prowadzacych odrebng dziatalnos¢ na rynku.

Najbardziej bezposrednim poziomem wdrazania rozwigzan sa strategie bizne-
sowe przedsiebiorstw, takich jak: Siemens, KUKA, Festo, TRUPF, Wittenstein. Zmiany
w ich strategiach obejmuja: inzynierie produktowa i planowanie procesu produkcyj-
nego w celu poprawy rentownosci, czasu wprowadzania produktu na rynek i jakosci.
Wirtualne planowanie produktu ma uniknaé¢ przerw w produkcji spowodowanych
wadami projektéw. Firmy rozwiazaty problem ciagtego naptywu pomystow na innowa-
cyjne dobra i ustugi przez oparcie swojej dziatalnosci na start-upach, od ktérych
kupuja nowe rozwiazania.

3z5




Instytut Zachodni BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

Skutki wprowadzenia Przemystu 4.0 doprowadzity do zmian w strukturze niemiec-
kiej gospodarki. W praktyce tylko duze przedsiebiorstwa sta¢ na wprowadzenie cyfry-
zacji i automatyzacji do produkcji. Przez sprzedaz rozwiazan technologicznych oraz
obietnice dalszej wspoétpracy wymuszaja na poddostawcach przyjecie nowych stan-
dardéw Przemystu 4.0. Podejmowane dziatania maja charakter bezposredni i posred-
ni. Bezposrednia polityka jest oparta na szkoleniach, seminariach i konferencjach,
na ktorych przedstawiane sa zalety wirtualnego procesu produkcji. Z kolei w ramach
posrednich dziatan tworzone sa przedsiebiorstwa dziatajace miedzy gtéwng firma
(np. Siemens) a klientem koncowym. Firmy te beda petni¢ funkcje posrednikow,
upowszechniajac nowe rozwiazania.

Opor przed koncepcja Przemystu 4.0 mozna zaobserwowac rowniez w samym
srodowisku przedsiebiorcow. Deklaracje przedstawicieli firmy Zeiss pokazuja,
ze koszty dostosowania linii produkcyjnych do wymagan procesu cyfryzacji produkcji
sq niewspotmierne z zyskami, ktore firma osiggnie w dtuzszej perspektywie czasowej.
Ministerstwo Gospodarki (BMWI) broni sie przed takimi argumentami podajac, ze
w sytuacji niewprowadzenia koncepcji Przemystu 4.0 straty w przemysle niemieckim
do 2025 r. beda opiewac na kwote 220 mld euro. Natomiast dla catej Europy straty te
zostaty oszacowane na 606 mld euro. Nie tylko przedsiebiorcy sa niechetni wobec
strategii S. Gabriela, ale takze zwiazki zawodowe, ktére podkreslaja ze proces cyfry-
zacji i automatyzacji doprowadzi do przeobrazen w zakresie modelu pracy, ubezpie-
czen firm przenoszacych proces produkcji do Internetu oraz ochrony oprogramowania
robotow przemystowych.

Podstawa Przemystu 4.0 maja byc¢ przedsiebiorstwa sredniej wielkosci gtownie
w przemysle motoryzacyjnym, chemicznym, logistycznym, energetycznym oraz bu-
downictwie. Szokujace dane BITKOM (Federalne Stowarzyszenia Technologii Informa-
cyjnych, Telekomunikacji i Nowych Medidw) przedstawit na konferencji Polsko-
-Niemieckiej Izby Przemystowej ,,Gospodarka 4.0 - jedyna droga do rozwoju...”, ktora
odbyta sie 6 czerwcu 2016 r. na MTP w Poznaniu. Wynika z nich, ze najwiekszym pro-
blemem jest wdrozenie Przemystu 4.0 wtasnie w grupie firm majacej by¢ motorem
catej strategii rozwoju przemystu niemieckiego. Szczegdlnie trudne jest rowniez zre-
alizowanie tej koncepcji w sektorze matych firm, ktére nie posiadaja ani odpowied-
niej infrastruktury, ani kapitatu oraz maja problemy z zapewnieniem odpowiedniego
personelu gotowego do wprowadzenia cyfryzacji procesu produkcji.

Zmiany podyktowane przez polityke innowacyjnosci BMWI probuje rozwigzac
przez tzw. smart services, czyli zaopatrzenie przedsiebiorstw w szerokopasmowy
Internet; ustanowienie pomocy finansowej dla srednich przedsiebiorstw w procesie
cyfryzacji i automatyzacji oraz wprowadzenie e-ksiegowosci dla firm. Natomiast BMWI
i BITKOM zajmuja sie stworzeniem zaplecza instytucjonalnego i doradczego dla
przedsiebiorstw w zakresie ochrony przechowywania danych.

Whnioski
1. Koncepcja Przemystu 4.0 rodzi liczne kontrowersje w Niemczech, wsrod ktérych

mozna wymieni¢: powstawanie monopoli duzych firm oraz wtascicieli baz danych
blokujacych rozwoj innowacji, lobby firm wyznaczajacych standardy przemystu,
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niewystarczajace przepisy prawne, problemy ze zmiang $wiadomosci pracownikow
oraz przeksztatcenia w sferze szkolnictwa zawodowego.

2. Koncepcja 4.0 spowoduje zmiane struktury zatrudnienia w korporacjach. Wiedza
pracownikow zostanie skumulowana w oprogramowaniu do wytwarzania produktu
wirtualnego. Odhumanizowany zostanie réwniez proces produkcji.

3. W ramach Przemystu 4.0 nastapito odejscie w Niemczech od strategii rozwoju
zaktadajacej, ze tylko duze firmy moga przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego.
Obecnie nie jest wazne przeksztatcenie matych przedsiebiorstw w firmy sredniej
wielkosci oraz srednich firm w duze korporacje. Istotne jest dazenie do szybkiej
cyfryzacji, a nie do zmian w wielkosci przedsigbiorstw.

4. Nowa polityka innowacyjnosci przemystu w Niemczech polega na odejsciu od zarza-
dzania produkcjg na rzecz zarzadzania finansami przedsiebiorstw. Redukcja kosztow
oraz personelu firmy odbywa sie przez wprowadzenie wirtualnego procesu planowania
produkcji.

5. Przemyst 4.0 spowoduje rozszerzenie znaczenia dzieta jako materialnego rezultatu
czyjejs pracy. Wskutek tego nastapia zmiany we wzorcach uméw na sSwiadczenie
ustug lub umoéw o dzieto.

6. Rozwoj strategii polityki innowacyjnosci S. Gabriela w przemysle moze by¢ jednym
z elementow sity napedowej SPD w wyborach do Bundestagu.

Tezy zawarte w tekscie wyrazaja jedynie opinie autora.
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