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Specyfika polskich inwestycji bezposrednich
w Europie Zachodniej

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) pochodzace z
Polski sg rozpoznane w bardzo niewielkim stopniu, a analizy im
dedykowane podejmujg w zasadzie jedynie polskie srodowiska
naukowe. Staba do tej pory penetracja badawcza polskich BIZ
jest z pewnoscig zwigzana ze skalg tego zjawiska.
Prezentowane badania koncentrujg sie na Kkategorii
w,odwrotnych”  BIlZ, tj. przedsiewzie¢ inwestycyjnych
kierowanych z Polski do Europy Zachodniej, a wiec inaczej niz
zaktada to ujecie klasyczne, z kraju mniej rozwinietego do
zamozniejszego, czyli w przeciwnym kierunku. Wykorzystano w
nich mato w ekonomii i naukach o zarzgdzaniu
rozpowszechniong metode teorii ugruntowanej — Grounded
Theory Method (GTM), zaktadajgcg stopniowe, iteracyjne
wytanianie sie teorii z danych empirycznych. W efekcie
prowadzonych prac (m.in. kodowania, zbierania prébek, pisania
not) w danych empirycznych ,ugruntowata sie” pewna hipoteza
stanowigca przyblizenia teorii rzeczowej w ramach GTM i
bedaca jednoczeénie propozycjg badawczg dla dalszych analiz
w obszarze ekspansji polskich firm w formie BIZ na rynkach
zachodniej Europy. Zaktada ona, dla objetych badaniem
przedsiebiorstw, ze:

1. Dalsza egzystencja firm warunkowana jest ekspansjg
zagranicznag;

2. Prowadzona internacjonalizacja wykazuje pewne
wewnetrzne sprzecznosci (stanowigce o jej specyfice);

3. Ekspansja podlega modulacji ze strony roznych
czynnikow;

4. Umiedzynarodowieniu towarzyszg okreslone efekty
uboczne.



Specyfike polskich BlZ odzwierciedlajg w pewnym stopniu zdiagnozowane
paradoksy, sprzecznosci i sprzezenia zwrotne. Sg to m.in.: koniecznosé posiadania
odpowiednio bogatej palety produktow, by méc w ogdle rozpoczgé dziatalno$é na
zagranicznych rynkach, przy jednoczesnym ,wymogu” obecnosci na wielu rynkach,
uzasadniajgcym w pierwszej kolejnosci opfacalno$é¢ rozwoju tak szerokiej oferty;
wymog dysponowania okreslonymi kompetencjami i wiedzg technologiczng przy
jednoczesnym dazeniu do pozyskania jej za granicg; rozmiary przedsiebiorstwa z
jednej strony sprzyjajgce ekspansji w mysl zasady ,duzy moze wiecej’, z drugiej —
ograniczajgce znacznie elastycznos¢ dziatania czy w koncu dylemat miedzy
homogenizacjg potrzeb zacierajacg granice miedzy produkcjg na rynek krajowy i
zagraniczny a koniecznoscig wyjatkowo specjalistycznej, dostosowanej do oczekiwan i
potrzeb klienta oferty.

Model poszukiwania prawidtowosci dla internacjonalizacji objetych badaniem
przedsiebiorstw w formie BIZ na rynkach Europy Zachodniej
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Meodulatory internacjonalizacji: Efekty uboczne ekspansji
specyfika branzy, pomoc paristwa, dywersyfikacja oferty, dyplomacja
konkurencja, , polskosc” publiczna, prestiz, utrudnienie

dziatalnosci konkurencji
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Zidentyfikowany w toku badan pewien synkretyzm polskich inwestyciji
dokonywanych na rynkach =zachodniej Europy moze odzwierciedla¢ specyfike
»odwrotnych” BIZ i stanowi¢ niejako praktyczny wymiar tej ,odmiennosci’. Kwestia ta
(obok pewnej przymusowosci gwarantujgcej egzystencje) wydaje sie ciekawym,
wartym podijecia watkiem w dalszych badaniach nad ekspansjg polskich podmiotéw na
bardziej rozwinietych rynkach. Prace te moglyby sie zajgé zdiagnozowanymi
napieciami wewnetrznymi stanowigcymi o dialektycznym charakterze polskich
inwestycji w zachodniej Europie i niewykluczone, ze zaakceptowac taki ich rys. By¢
moze paradoksy te sg jedynie odzwierciedleniem szerszych warunkéw, w jakich
przychodzi polskim firmom dokonywac¢ internacjonalizacji, oddajg wiec sprzecznosci
globalizacji — z jednej strony sprzyjajgcej procesom ekspansji za granicg dzieki
postepowi technologicznemu i rozmaitym utatwieniom, z drugiej czynigcym jg poprzez
wzmozong konkurencje niezwykle trudng. Heterogenicznos¢ grupy i jej mate rozmiary
uniemozliwiajg uogélnienie i generalizowanie uzyskanych rezultatéw. Formy ekspansiji
sg rézne w zaleznosci od firmy, a i w ramach pojedynczych podmiotéw brak
jednolitego uniwersalnego podejscia, jako Zze inwestycje sg roznicowane i
dostosowywane do poszczegolnych rynkéw zagranicznych.

W trakcie badan krystalizacji ulegta sama kategoria polskich BIZ. W
przypadku inwestycji podejmowanych przez badane podmioty w Europie Zachodniej
okazato sie, ze w zasadzie sg to dziatania majgce charakter obstugi eksportu,
przedstawicielstwa handlowe stanowigce udoskonalenie i wzbogacenie oferty
eksportowej lub wpisujg sie w Swiadczenie ustug w ramach swobody prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w UE. Sg zatem szerszg i bardziej ulotng kategorig zblizong
do koncepcji niekapitatowej metody produkcji miedzynarodowej (NEM) sklasyfikowanej
przez World Investment Report w 2011 r. Funkcjonujgce w oficjalnych statystykach
jako inwestycje bezposrednie kapitatowe, dziatania polskich podmiotéw za granicg
niewiele roznig sie od aktywnosci swiadczonej w ramach swobody dziatalnoSci
gospodarczej w UE szczegdlnie popularnej w Niemczech po otwarciu rynku pracy w
2004 r. i przyjmujgcej postac drobnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Nie potwierdzity sie przypuszczenia wystepowania dwufazowego modelu
zakladajgcego wpierw ekspansje na tatwiejsze”, mniej rozwiniete rynki na Wschodzie,
a nastepnie kierowanie ich na Zachdd, na bardziej wymagajgce dojrzate rynki EU.
Trudno tez zweryfikowaé pozytywnie przypuszczenie, ze mate podmioty (MSP)
inwestujg jedynie w punkty obstugi klienta, przedstawicielstwa handlowe, a duze,
dysponujgce kapitatem, tworzg wieksze zaktady i produkujg. Przeprowadzone

% Biuletyn Instytutu Zachodniego * www.iz.poznan.pl 3


http://www.iz.poznan.pl/

rozmowy i uzupetniajgce je badania wskazujg na znaczenie umiejetnosci
menedzerskich niezbednych w procesach internacjonalizacji. Ich sukces zalezy od
personalnych kompetencji osob odpowiedzialnych za ekspansje. Pewng specyfikg
moga by¢ zagraniczne korzenie polskich BlZ, a wiec fakt, ze swoimi poczgtkami
siegajg albo firm zagranicznych, albo odwotujg sie do doswiadczen, wiedzy i kapitatu
osiggnietego przez zatozyciela firmy za granicg wiasnie. Inwestycje za granicg majg w
diuzszej perspektywie zapewni¢ bezpieczenstwo istnienia wielu z badanych firm.
Trudno jednak nazwac te wytaniajgca sie z badan koniecznos$é ekspansji za granica
,ucieczkg instytucjonalng” (institutional escape), o ktérej wspomina sie w literaturze w
kontek$cie wrogiego $rodowiska krajowego gospodarek wschodzgcych czynigcego
niezbednym poszukiwanie lepszych warunkéw dziatalnosci za granica. Niektorzy z
polskich inwestoréw, sgdzac po siedzibach i rozmiarach, przypominajg firmy z modelu
niemieckiego — niewielkich przedsiebiorstw, czesto rodzinnych, nierzadko spoza
gtownych osrodkéw metropolitarnych, bedacych w zasadzie monopolistami w niszowej
branzy.

Reasumujgc, obecnos¢ naszych firm za granicg to raczej przedsiebiorczos¢
miedzynarodowa, a nie miedzynarodowe przedsiebiorstwa, cho¢ rosngcy udziat
sprzedazy czy zyskéw osigganych za granicg w catosci zyskéw firmy sugeruje postep
w tym zakresie. Wnioski z przeprowadzonych badan sugerujg, ze ws$rdod objetych
badaniem przedsiebiorstw, co prawda jeszcze bardzo powoli, w miejsce starego
sposobu myslenia skoncentrowanego wokét branzy, rywali czy tradycyjnych korzysci i
przeszkod pojawia sie nowe, charakteryzujgce ,urodzonych globalistéw”, akcentujgce
sieci wspotpracy, wspolne projekty czy synkretyczne poszukiwanie renty.

Uzyskane wyniki obalajg mit Polski jako duzego rynku zbytu. Wieksze
podmioty majg co prawda na nim dominujgca pozycje, ale ekspansja poprzez BIZ jest
dla nich srodkiem do celu, a nie celem samym w sobie. To metoda zapewniania
bezpieczenstwa egzystencjalnego. Z racji niszowego charakteru dziatania wielu z firm
bedgcych inwestorami za granicg popyt na ich oferte gwarantowany przez polskich
nabywcow jest niewystarczajgcym. Dlatego poszukiwanie klientdw na nowych rynkach
staje sie koniecznoscia.

Oczekiwania wsparcia ze strony panstwa zgtaszane przez niektére z nich, w
tym gtéwnie przez najwieksze, wydaje sie takze przeczyc tezie zaktadajgcej istnienie
polskich czempionow — silnych podmiotow przeprowadzajgcych z tatwoscig ekspansje
za granicg. W diuzszej perspektywie internacjonalizacja jest niezbedna dla
funkcjonowania. Podejmowanie dziatalnosci na zagranicznych rynkach ma znaczenie

strategiczne. Gwarantuje racje bytu w dtuzszym horyzoncie czasu. Rozmiary rynku
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jako bodzca dla ekspansji nalezy jednak rozpatrywaé¢ w ujeciu wzglednym, tj. skali w
jakiej odczuwa go konkretna firma. Uzyskane rezultaty pozwalajg przypuszczaé, ze tak
diugo jak Polska jest postrzegana przez rodzimy podmiot jako stabilny rynek z
perspektywg wzrostu, tak dilugo nie ma zasadniczego motywu podjecia
internacjonalizacji. Generalnie, szeroko rozumiana ,polskos¢” (polskie korzenie firm,
siedziba centrali) jest postrzegana gtéwnie jako ciezar, stygmat (liability), w ktérego
neutralizowanie aktywnie witgczy¢ powinno sie panstwo z odpowiednig politykg
wspierania internacjonalizacji. Jednocze$nie nalezy podkresli¢ znaczng polaryzacje
opinii odnosnie do tej kwestii. W badanej grupie, cho¢ niewielkiej, wyrézni¢ mozna
postawy wyraznie postulujgce pomoc ze strony polskiej administracji publicznej,
stanowisko obojetne czy tez neutralne, ale takze negatywne nastawienie uznajgce
takg pomoc za mato wartosciowg, Zle dopasowang i de facto niepotrzebna.

Za pewng wartos¢ dodang przedstawionych badan mozna uznaé: potgczenie
perspektywy ekonomii miedzynarodowej i biznesu miedzynarodowego; eksploracje do
tej pory nadal niedostatecznie spenetrowanego obszaru polskiej ekspansji za granica,
zwtaszcza w formie BIZ na rynkach Europy Zachodniej oraz zastosowanie metody
jakosciowej, a wiec prowadzenie badan zgodnie z wytycznymi metodologii teorii
ugruntowanej. W przysztosci celowe wydaje sie ich kontynuowanie i doskonalenie, {j.
zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe rozszerzanie listy respondentow, tak aby wyniki
mialy wiekszg reprezentatywnos$¢ i obejmowaty réznorodne przypadki. Ciekawym
wzbogaceniem prowadzonych badan bytoby rozszerzenie zakresu geograficznego
ekspansiji, tj. uwzglednienie innych pozaeuropejskich rynkéw, na ktérych inwestujg
polskie podmioty. Mozliwo$¢ uczestnictwa w przysztych badaniach podmiotéw z innych
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej stanowitaby z kolei doskonate laboratorium dla
analiz poréwnawczych zachowan i strategii firm z regionu w procesach
internacjonalizacji.

Tezy zawarte w teksScie wyrazajg jedynie opinie autora.

Opracowanie przedstawia fragmenty pracy Polskie bezposrednie inwestycje za granica.
Metodologia teorii ugruntowanej wydanej przez Instytut Zachodni w 2014 r. w ramach projektu
finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji
numer DEC -2011/03/B/HS4/01629.

Marta Gotz — ekonomista, adiunkt w Instytucie Zachodnim, zainteresowania badawcze:
bezposrednie inwestycje zagraniczne, gospodarka Niemiec, kryzys w strefie euro.
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